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Resumo:

No presente texto nosso objetivo € o de subsidiar nossa apresentagdo na mesma redonda
intitulada “Educa¢cdo Matematica nos Anos Iniciais: um projeto e suas varias interlocugdes”,
focalizando o ambito da Secretaria de Educagdo de Sao Paulo (SEE/SP), onde o Projeto foi
concebido, desenvolvido e acompanhado. Inicialmente descrevemos o desenho do Projeto que
possibilitou o envolvimento de um grupo bastante representativo de professores que atuam
nos anos iniciais da rede estadual. Na sequéncia, apresentamos reflexdes sobre o processo de
elaboracdo do material curricular educativo que subsidiou o projeto e os didlogos
estabelecidos com os principais aportes tedricos tanto relativos ao desenvolvimento curricular,
como Sacristan (1998) e Simon (1995), como os referentes a processos de ensino e
aprendizagem. Os dados apresentados baseiam-se em relatoérios de acompanhamento da
SSE/SP no periodo de 2012 a 2106.

Palavras-chave: Educa¢ao Matematica; Anos Iniciais; Desenvolvimento Curricular.

1. Introducio

O Projeto “Educagdo Matematica nos Anos iniciais do Ensino Fundamental — EMAI”
vem sendo desenvolvido junto a 20.200 professores del®. ao 5°.anos do EF da rede estadual
paulista e cerca de 600.000 alunos, envolvendo um conjunto de a¢des que t€ém como objetivo
articular o processo de desenvolvimento curricular em Matematica, a formagao de professores
e o acompanhamento das agdes do projeto e avaliacdo continua das aprendizagens dos alunos,
elementos chave de promog¢ao da qualidade da educagao.

Iniciado em 2012, o Projeto tem como caracteristica principal o envolvimento de
professores que atuam nos cinco anos iniciais do ensino fundamental, a partir da consideracao
de que o professor é protagonista no desenvolvimento do curriculo em sala de aula e na
construcdo das aprendizagens dos alunos. Coerentemente com essa caracteristica, propde
como agdo principal a constituicdo de Grupos de Educagdo Matematica em cada escola,
utilizando o horario destinado a atividades pedagodgicas coletivas (ATPC) e atuando no
formato de grupos colaborativos, organizados pelo Professor Coordenador (PC), com
atividades conduzidas com a participagdo dos proprios professores. Essas reunides sao

apoiadas por reunides realizadas por Professores Coordenadores de Nucleos Pedagogicos

! Responsavel pela concepgéo e assessoria do Projeto EMAI, junto a SEE/SP. Professora da
Universidade Cruzeiro do Sul e Professora Colaboradora de Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.
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(PCNP) das Diretorias de Ensino tendo como pauta o estudo e o planejamento de sequéncias
de atividades realizadas em sala de aula para posterior andlise e avaliagdo no grupo. O
trabalho desses PCNP ¢ apoiado por um grupo denominado Grupo de Referéncia de
Matematica (GRM) com cerca de 36 participantes, sendo parte deles com formagao e atuagao
especifica em Matematica e outra parte com formagao e atuacdo em turmas dos anos iniciais.

Trata-se de um Projeto de grande abrangéncia como podemos observar nos dados
apresentados a seguir:

Quadro 1: Projeto Educagdo Matematica nos Anos Iniciais

GRM Polos Dire.toria?s Dire.toria?s Dire.toria?s Escolas
Regionais Regionais Regionais
290 91 91 1800
34 . 20.000
Membros PCNP de | PCNP  de | Supervisores | Professores Professores
Anos Iniciais | Matematica | de Ensino Coordenadores

Fonte: Dados do EMAI, SEE/SP, 2014.

2. A organizacio curricular

Um dos eixos do Projeto foi a discussdo da organizagdo curricular para os anos
iniciais, especialmente em decorréncia do ingresso de criangas a partir de seis anos de idade.
Nas reunides do GRM e posteriormente nos polos, discutiu-se uma proposta de organizacao
de expectativas de aprendizagem para cada ano de escolaridade, envolvendo diferentes temas
a serem trabalhados.

Esbogada uma proposta passou-se a elaboracdo de material curricular educativo, para
uso de alunos e professores, organizando sequéncias de atividades. A primeira versdo dessas
sequéncias foi elaborada por um Grupo de Referéncia de Mateméatica (GRM) e foi submetida
aos demais PCNP e aos professores da rede. Em fun¢do das sugestdes e criticas foram
reelaboradas.

Nas discussdoes do GRM assumiu-se a perspectiva de Curriculo como uma praxis, (...)
expressdo da funcdo socializadora e cultural que determinada institui¢do tem, que reagrupa
em torno dele uma série de praticas diversas, entre as quais se encontra a pratica pedagdgica
desenvolvida em instituigdes escolares que comumente chamamos ensino (SACRISTAN,
1998, p. 15-16).

Debateu-se que, ao longo dos anos, a concepgao de “programa oficial” como listagem
de contetidos a serem cumpridos pelas escolas foi dando lugar a um processo em que o
curriculo ¢ constituido em varios niveis, como o0s propostos por Sacristan, apresentados no

diagrama abaixo.
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Figura 1: A objetivaciao do curriculo no processo de seu
desenvolvimento.
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Fonte: Gimeno Sacristidn 2000, p. 104.

CONDICIONAMENTOS ESCOLARES

CAMPO E CONOMICO, POLITICO, S0 AL, CULTURAL E ADMINI ST RATIVO ]

Curriculos Prescritos indicam a posicdo da instituicdo governamental em termos de
como ela vislumbra a educagdo, a escola, os processos de ensino e de aprendizagem de uma
dada area de conhecimento, em face de objetivos a serem alcangados. Configuram-se como
um documento de referéncia para a elaboragao de curriculos apresentados e, para a elaboragao
dos curriculos moldados pelos professores no ambito da escola. Além de fundamentos
teodricos os curriculos prescritos indicam as expectativas de aprendizagem para cada ano da
escolaridade e que serdo objeto do nivel “curriculo avaliado”.

Essa reflexdo proposta por Sacristdn orientou o Projeto EMAI a um de seus
propdsitos, ou seja, o de articular esses diferentes niveis de desenvolvimento curricular,
buscando coeréncia entre eles, em beneficio da aprendizagem dos alunos.

Para refletirmos sobre o nivel de detalhamento do curriculo moldado pelo professor
para seu grupo de alunos, o que ¢ feito para certos periodos do trabalho em sala de aula
(bimestre, semana) no GRM passamos a estudar a ideia de trajetoria hipotética de
aprendizagem (THA), formulada pelo pesquisador Martim Simon (1995). Essa ideia baseia-se
no pressuposto de que ¢ preciso planejar trajetorias — caminhos, percursos — que imaginamos

serem interessantes € potentes para que os alunos de uma turma consigam atingir as
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expectativas de aprendizagem que estdo previstas para um determinado periodo da
escolaridade. Sdo hipotéticas porque na sua realizagdo em sala de aula sdo sempre sujeitas a
ajustes e redirecionamentos.

Para Simon, a consideracdo dos objetivos da aprendizagem, as atividades de
aprendizagem e pensamento e conhecimento dos estudantes sdo elementos importantes na
constru¢do de uma trajetdria hipotética de aprendizagem e sua construcio estd assentada em
conhecimentos tedricos e praticos do professor.

A Trajetéria Hipotética de Aprendizagem pode ser inserida como parte integrante de
um importante nivel do desenvolvimento curricular que o nivel do curriculo interpretado e
realizado pelo professor que vai se basear em seus conhecimentos da disciplina, em
conhecimentos pedagdgicos, mas, especialmente, em sua vivéncia em sala de aula a partir da
qual ele é capaz de formular hipoteses sobre como vai se processar a aprendizagem dos
alunos, que dificuldades podem surgir, como contorné-las.

Com maior ou menor nivel de consciéncia, todo professor percorre esse ‘“ciclo de
ensino”. No entanto, a riqueza das experiéncias e das formas de atuagdo dependem do grau de
clareza sobre cada elemento em jogo na THA e sobre seu processo de realizagdo em sala de
aula. Durante o desenvolvimento de atividades pelos professores, um objetivo inicial
planejado geralmente pode ser modificado muitas vezes (talvez continuamente), durante o
estudo de um conceito matematico particular.

Quando os alunos comecam a comprometer-se nas atividades planejadas, os
professores deveriam “comunicar-se” com as observagdes dos alunos, nas quais eles
formatam novas ideias sobre esse conceito. Assim, o ambiente de aprendizagem envolve
resultados da interagdo entre o professor e os alunos e como eles se engajam em um conteudo

matematico.

3. Os aportes teoricos utilizados na construcido das THA

No periodo de elabora¢do do material curricular o GRM, nos anos de 2012 e 2013,
reuniu-se quinzenalmente com a assessoria do Projeto, momentos em que além de
trabalharem coletivamente na producao das sequéncias, era dedicado um espago para estudos
e debates de diferentes aportes tedricos da Educacdo Matemadtica e suas producdes mais
recentes.

A titulo de exemplo, no que se refere ao bloco “Numeros e Operagdes”, retomamos 0s
estudos e propostas de Piaget (1964 ; 1993) e Kamii (2012) e analisamos as contribui¢des de
autores como Fayol (1996), Gray e Tall (1994), de Lerner e Sadovsky (1996) relativas a
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contagem e as representagdes das escritas numéricas. Investigacdes realizadas por Pires
(2013) e Curi (2012) em contextos de escolas brasileiras também foram apresentadas e
discutidas. No caso das Operacdes, os trabalhos de Vergnaud (1996) relativos a Teoria dos
Campos Conceituais foram fundamentais para ampliar as propostas com as situagdes
problema a serem apresentadas aos estudantes. Com relagdo aos calculos, as propostas de
Parra e Saiz (1996) serviram de base especialmente para a organizagdo das sequéncias de
calculo mental.

Para cada um dos demais blocos de contetido (Numeros Racionais, Estatistica e
Probabilidade, Geometria, Grandezas ¢ Medidas) foram selecionados artigos e analisadas
quais contribui¢des poderiam auxiliar na elaboragdo das sequéncias.

Os estudos realizados pelo GRM de diferentes aportes tedricos além se orientarem a
proposicdo de atividades para os alunos, também foram incorporados as orientagdes
elaboradas para os professores. A preocupacao central do GRM era no sentido de explicitar da
forma mais clara possivel as escolhas didaticas e o que as subsidiava, tornando-as
transparentes para a compreensao de discussdo dos professores de sala de aula. Assim foram
produzidos pelo GRM textos de abertura das unidades discorrendo sobre essas questdes de
cunho mais tedrico.

No inicio de cada sequéncia ¢ possivel localizar as expectativas de aprendizagem que
serdo trabalhadas nas atividades que se seguem. Cada sequéncia estd organizada em até seis
atividades cada qual estruturada em conversa inicial, problematizacio e
observagoes/intervengoes.

A “conversa inicial” tinha o propodsito de orientar o professor em como realizar o
levantamento de conhecimentos prévios dos alunos e situd-los a respeito do assunto que seria
discutido. Na “problematizacdo” indicava-se a atividade problematizadora que seria proposta
aos estudantes com algumas orientacdes de encaminhamento. Finalmente as
“observagoes/intervencdes” complementavam aspectos para os quais o professor deveria estar
atento e as antecipacdes de situacdes possiveis em que o professor faria sua intervengao.

Vejamos alguns exemplos na sequéncia:
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SEQUENCIA 16

= Compreender e utilizar as regras do sist de para leitura e escrita,
] &0 de ni is de ordem de grand
o e ituacdes-p comp dendo diferentes significados
das operagies do campo aditivo envolvendo nimeros racionais, e sem o uso de regras.
= Utilizar procedimentos pessoais de célculo para resolver adigdes com nimeros racionsis
na forma decimal.

Conversa inicial para gue fagam uma pesquisa para identificar &
Inicie a atividade perguntando se acham frota de veiculos de outros estados do Brasil qus
qgue no Brasil hd muitos veiculos ? Se sabem gue nédo constam da tabels. Pega para sacroveram
hé estados em que a frota de veiculos & maior do & representarsm sm algarismos slguna “ndme-
gque em outros? Se sabem ler o5 ndmeros 5.446, ros grendes® qus vocd ditar, como, por sxemplo,
45.446, 745.446 £ 20.745.4467 Se for 0 caso, 12.345.878; 234 567; 1.246.800; 1.000.854.

faga a lsitura coletiva dos outros nimeros da ta-
bela escritos na lousa.

Problematizagio

Paga que observem a tabela qus apresanta
a frota de veiculos de alguns estados do Bra-
sil. Faga a leitura colstiva da tabsla perguntando
qual é & frota de um determinado estado. Pega
para um alunc responder. Nessa parte da ativi-
dads, o elunos véo fazer & |situra dos nimeros.
Se for o caso, pega para gqus escrevam alguns
deases nimeros por sxtenso. Trabalhe com apro-
ximagbes desses numeros e com a ordem de
grandeza deles. Pergunts ss sabem qual § a me-
Ihor aproximagéo para a frota de veiculos de Séo
Paulo? Cue ordem de grandeza tem o numero
que indica a frota de veiculos de S&o Paulo? Dis-
cuta a3 outras comandes da atividade.

Observagdo/Intervencio

Faga intervencdes na leitura & escrita dos
numeros da tabela & proponha outros numeros WU Sttt e ey
para axplorar com o3 alunoa. Vool pods pedir

- MATERIAL DO PROFESSOR - voLUME 1 {05

Figura 2: Projeto EMAI — Plano de Atividades — Material do Professor 3° ano.

Fonte: EMAI — Educacdo Matematica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental — Terceiro
Ano — Organizacao dos Trabalhos em Sala de Aula — Material do Professor — Volume 1,
2013.

Figura 3: Projeto EMAI — Plano de Atividades — Material do Professor 5° ano.

Fonte: EMAI — Educag¢do Matemadtica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental — Quinto
Ano — Organizacao Dos Trabalhos Em Sala De Aula — Material Do Professor — Volume 1,
2013.

Ap0s as atividades, o material ainda conta com o quadro de anotacdes referentes as
atividades desenvolvidas, o quadro de anotagdes referentes ao desempenho dos alunos e ¢

finalizado com alguns anexos (cartelas, moldes, etc.) que subsidiam o desenvolvimento de

atividades especificas.
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4. Acompanhamento e avaliacio do projeto e das aprendizagens

Ao longo do desenvolvimento de todo o projeto, uma tarefa importante assumida pelo
GRM foi a de acompanhamento e avaliagdo das ag¢des do Projeto. Além de organizar
instrumentos de coleta de dados sobre o funcionamento das reunides nos polos e sistematizar
as observagdes dos professores sobre as THA, os membros do GRM foram envolvidos na
documenta¢do do projeto, por meio de procedimentos diversificados como gravagdo de
reunides nas escolas, de aulas, depoimentos de professores e de alunos, andlise de registros
em cadernos de alunos.

Também as aprendizagens dos alunos foram sendo avaliadas. Assim por exemplo, no
inicio do ano letivo de 2013, no dmbito do projeto EMAI foram propostas avaliagdes com o
objetivo de ajudar os professores a conhecerem seus alunos e, em particular, buscar indicios
sobre seus conhecimentos matematicos. As atividades diagnosticas foram, de modo geral,
bem recebidas pelos professores que as utilizaram com seus alunos. Mas, o importante ¢ que
elas desencadearam uma discussdo importante nas escolas, nos polos € no proprio GRM. O
que fazer com as atividades? Tabular os resultados? Para qué? Como analisé-las? Como usar
os resultados? A proposta de consenso foi entdo a de realizar o estudo no GRM e nos polos
regionais de alguns protocolos de alunos de escolas envolvidas no Projeto, com a finalidade
de contribuir para a reflex@o a ser feita por professores nos grupos de estudo em suas escolas a
respeito da avaliagdo diagnodstica de seus alunos. Protocolos foram gentilmente cedidos por
escolas estaduais para a realizacdo de analises.

Além dessas avaliacdes, outra referéncia importante refere-se a dados fornecidos pela
Secretaria Estadual de Educacdo e que apontam impactos positivos nos resultados das
diferentes avaliagdes em larga escala de que as escolas participam.

Algumas séries historicas do SARESP evidenciam importantes ganhos no desempenho
dos estudantes dos anos iniciais, na area de Matematica.

Tabela 1: Série Historica do desempenho no SARESP — 3° ano — Matematica

Desempenho/Ano | 2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Insuficiente 333 16,3 16,0 19,5 14,5 16,1 32 16,5
Basico 27,9 23,9 | 245 26,6 | 255 8,5 12,4 |229
Pleno 21,3 18,2 | 25,7 24,6 269 |458 40,0 |26,9
Avangado 17,5 41,6 | 33,7 29,3 33,1 29,6 | 444 33,7

Fonte: Relatorio Preliminar do SARESP, 2014.
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Com relagdo ao terceiro ano ¢ possivel observar os avangos consideraveis no grupo de
alunos situados no nivel insuficiente que passou de 33,3% em 2007 para 16,5 % em 2014,
diminuindo em cerca de 50% o percentual de alunos deste nivel. Também ¢ importante
destacar o avango do percentual de alunos do nivel avangado passando de 17,5% em 2007
para 33,7% em 2014, com crescimento de cerca de 50% também. Esses dados mostram um
impacto significativo do projeto EMAL

Tabela 2: Série Historica do desempenho no SARESP — 5° ano — Matematica
Desempenho/Ano | 2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Abaixo do basico | 44,3 | 39,1 30,3 29,0 26,0 |27,9 260 |21,2

Basico 36,6 37,3 39,3 37,0 36,2 35,4 35,8 35,7
Adequado 17,4 19,4 | 24,0 25,7 28,1 27,1 28,0 30,3
Avangado 1,7 4,2 6,3 8,2 9,6 9,7 10,1 12,7

Fonte: Relatorio Preliminar do SARESP, 2014.

Com relacdo ao quinto ano € possivel observar os avangos consideraveis no grupo de
alunos situados no nivel abaixo do basico que passou de 44,3% em 2007 para 21,2% em
2014, diminuindo o percentual de alunos deste nivel. Também ¢ importante destacar o avango
do percentual de alunos do nivel adequado passando de 17,3% em 2007 para 30,3% em 2014.
Maior ainda o impacto dos alunos do nivel avangado que passaram de 1,7% em 2007 para
12,7% em 2014. Esses dados mostram um impacto significativo do projeto EMAL

5. Consideracoes finais

No ambito da Secretaria Estadual de Educagdo de Sao Paulo, tanto em suas equipes
gestoras centralizadas como descentralizadas, ha uma avaliacdo muito positiva com relagdo ao
desenho do projeto e as agdes desenvolvidas. O propdsito de formar grupos de estudo
colaborativos de Matematica nas escolas, protagonizados por seus professores, apesar dos
grandes desafios que representa, ¢ considerado como estratégia fundamental a ser
aperfeicoada. Outro ponto de destaque foi o processo de constru¢do do material curricular
educativo de apoio ao projeto, em termos da autoria conferida ao conjunto de professores e
que, desse modo, se sentem responsaveis por ele. No material, o esfor¢o em deixar
transparentes as escolhas didaticas e respectivos suportes tedricos, vem sendo valorizado e
destacado no processo de formacdo nas diretorias de ensino e nas escolas. Finalmente, no
ambito da SEE/SP, o projeto EMAI estimulou o debate sobre a avaliagdo, seja a avaliagdo
realizada cotidianamente pelos professores, sejam avaliacdes de processo sugeridas pela
Secretaria de Educacdo e realizadas bimestralmente, sejam as reflexdes feitas a partir de
resultados de desempenho em avaliagdes como SARRESP e outras macroavaliagdes.
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