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Resumo:

Muitas variaveis pertencentes a diferentes esferas educacionais cercam a pratica docente,
dentre elas o curriculo oficial e suas consequentes agdes, como a elaboragdo de material
instrucional voltado ao professor e a oferta de encontros de formagdo continuada de
professores. Este estudo tem por objetivo apresentar as ressignificacdes do texto curricular
que atravessam o percurso entre sua elaboracdo e a pratica docente, considerando as
orientagdes curriculares de Matematica dos anos iniciais do ensino fundamental da Secretaria
Municipal de Educagdo de Sao Paulo, publicadas em 2007. Para embasar essa analise, utiliza-
se a abordagem de Stephen Ball sobre o ciclo continuo de politicas publicas e seus conceitos
de recontextualizacdo e hibridismo.

Palavras-chave: curriculo de Matematica; ciclo continuo de politicas; Secretaria Municipal
de Educacao de Sao Paulo; anos iniciais do ensino fundamental.

1. Introducio

O documento Orientagoes curriculares e proposicdo de expectativas de aprendizagem
para o ensino fundamental: Ciclo I' é publicado em 2007 pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Siao Paulo (SME-SP) e representa uma das agdes oficiais que intencionam
melhorar o desempenho dos alunos e, consequentemente, reverter os resultados das avaliagdes
externas nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, contribuindo assim para a elevagao do
ndice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB) do municipio. A gestdo da época
finda em 2012 e ¢ constatado, ap6s os oito anos de governo, que nao houve uma repercussao
significativa dos investimentos da secretaria na sala de aula, considerando ndo apenas a
elaboracdo de uma nova proposta curricular como também agdes anteriores e posteriores a
ela, como o acompanhamento da equipe gestora das escolas pela equipe da secretaria, a
elabora¢do de materiais instrucionais voltados para professores e de cadernos de atividade a
serem utilizados pelos alunos e a oferta de encontros de formagdo continuada de professores e

coordenadores pedagogicos.

' As expectativas de aprendizagem correspondem aos objetivos de aprendizagem de cada area e em
cada ano de escolaridade.
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Por que, apesar da implantacdo massiva de politicas publicas diversificadas, dentre
elas, um curriculo com contetdo instrucional ao professor, ndo houve uma alteracao
significativa do desempenho dos alunos? Esta ¢ a questdo que se apresenta neste estudo e para
a qual se buscou respostas na perspectiva de Stephen Ball, sobre o ciclo continuo de politicas

publicas.

O professor ¢ certamente responsavel pelo ensino que ministra, porém uma nota baixa
nas provas aplicadas em larga escala ndo significa necessariamente que o professor nao
cumpra seu papel de ensinar aquilo que € previsto no curriculo. Embora prevaleca, nas
instancias governamentais, a ordem burocratica de aplicabilidade entre politicas publicas e
pratica docente, sdo muitos os fatores e, segundo Ball (2011), as recontextualizacdes das
politicas publicas educacionais que existem no trajeto entre a elaboracdo, por exemplo, de um

texto curricular e a sala de aula.
2. A perspectiva de Stephen Ball sobre politicas publicas educacionais

Para abordar os temas politicas publicas educacionais e curriculo, Ball (2001, 2006,
2011) discute, inicialmente, os efeitos da globalizacdo e as transformagdes nos niveis
econdmico, politico, cultural e social que as nacdes enfrentam j& ha mais de trés décadas.
Embora haja uma tendéncia unificadora, sobretudo no que se refere aos aspectos culturais, de
homogeneizar os interesses de todos os cidaddos — a ponto de ja se falar em “cidadania
mundial” (BALL, 2001, p. 101) —, cada nagdo recebe os efeitos da globalizagdo via uma
tradu¢do local, ou seja, conjugando a logica dos sistemas mundiais as demandas e

necessidades nacionais.
Citando outros tedricos, Ball (2001, p. 102) entende que:

Tanto empiricamente, quanto conceitualmente, muitos dos principios basicos
da tese da globalizagdo tém sido submetidos a uma critica severa [...] €, com
alguma simplificacdo exagerada, o resultado do debate em torno da
globalizagdo tem sido o desenvolvimento de uma posi¢do relacional. O que
se tem ¢ um afastamento de uma ldgica deterministica [...], para o
reconhecimento de que, tal como afirma Giddens [...], “a globalizacdo
invade os contextos locais mas ndo os destr6i; pelo contrario, novas formas
de identidade e auto expressdo cultural local sdo, por conseqiiéncia,
conectadas ao processo de globalizagido”.
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Ball (2001) defende a integracdo entre as esferas global e local, isto ¢, entre o
macrocontexto € o microcontexto, sem privilegiar um ou outro, e ¢ a partir dessa perspectiva
que ele desenvolve seu modelo de analise das politicas publicas educacionais, apresentando a
abordagem do ciclo continuo de politicas. Segundo o autor, a articulagdo dessas duas
dimensdes — global e local — € um processo inevitavel, pois as politicas publicas nacionais se
constituem ‘“como o produto de um nexo de influéncias e interdependéncias que resultam
numa ‘interconexdo, multiplexidade e hibridiza¢ao’ [...], isto ¢, ‘a combinacdo de légicas

globais, distantes e locais’ [...]” (BALL, 2001, p. 102).

No que se refere ao curriculo, o texto apresentado como curriculo nacional sofre
influéncia das diretrizes mundiais no ato de sua defini¢ao e elaboracdo e reveste-se de uma
diversidade de ordens locais no momento de ser interpretado e praticado. Do macrocontexto
mundial ao microcontexto da sala de aula de, por exemplo, uma escola da periferia do
municipio de Sdo Paulo, o curriculo nacional — definido sob a influéncia de logicas
internacionais — sofre reelaboracdes e redefinicdes na medida em que atravessa instancias do
trajeto global-local. Tais instancias correspondem as politicas publicas estaduais e municipais

e também as determinagdes da propria unidade escolar.

Para descrever o macrocontexto e o microcontexto das politicas publicas, o autor
define cinco contextos que podem ser entendidos como arenas politicas, uma vez que contam
com a presenga, em geral conflitante, de textos e discursos variados: 1) o contexto de
influéncia, 2) o contexto da defini¢do de texto politico, 3) o contexto da pratica, 4) o contexto
dos resultados e efeitos e 5) o contexto da estratégia politica. Neste estudo, cabe tecer
comentarios mais especificos sobre os contextos da defini¢do de texto politico e da pratica,
uma vez que se buscou compreender as ressignificacdes que os professores elaboram acerca

do curriculo oficial.

O contexto da defini¢ao de texto politico ¢ a esfera na qual os documentos oficiais sdo
produzidos. Uma vez determinados os objetivos centrais, relacionados a questdes amplas
como: o que ¢ educacdo? Como deve ser o ensino? Que aluno desejo formar?, entre outras, e
ancorados nas discussdes oriundas do contexto de influéncia, no qual sdo definidas as
finalidades sociais da educagdo, o curriculo e outros materiais sdo elaborados. No caso da
SME-SP, sdo varios os materiais de apoio que surgem ao longo da gestdo de 2005 a 2012,

além do documento Orientagoes curriculares e proposicdo de expectativas de aprendizagem
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para o ensino fundamental: Ciclo I (SAO PAULO, 2007). J4 no inicio da gestdo, isto &,
anteriormente a defini¢do de um curriculo préprio para as escolas da Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo, sdo publicados cadernos e guias de orientacdo para os coordenadores

pedagogicos e professores, com o foco na formagdo continuada do professor.

Outro aspecto do contexto da definicdo de texto, sobretudo no caso dos textos
curriculares, refere-se ao fato de eles apresentarem, em sua grande maioria, um discurso
abrangente e distante da realidade, o que suscita a elaboracdo de outros materiais de
divulgacdo e aplicagdo da proposta oficial. De acordo com Lopes e Macedo (2011, p. 258-
259),

No caso dos textos curriculares, escritos no que Ball, Bowe ¢ Gold [...]
denominam contexto de producdo de texto politico, estamos tratando de
documentos oficiais e de textos legais, mas também, entre outros, de
materiais produzidos a partir desses textos, visando a sua maior
popularizacdo e aplicacdo. Ha, em sua formulacdo, interesses e crengas
diversos, fazendo com que o(s) projeto(s) sobre o que significa educar,
definido(s) no contexto de influéncia, seja(m) relido(s) diferentemente pelos
sujeitos no momento da representacdo da politica nos textos. Também tal(is)
projeto(s) muda(m) de acordo com diferentes eventos e circunstancias. No
geral, produzem-se documentos genéricos, pouco claros, projetando um
mundo idealizado.

Quanto ao contexto da pratica, podemos associa-lo diretamente a escola, que recebe os
textos oficiais — orienta¢des curriculares e materiais de apoio — e onde acontece a pratica

daquilo que foi pensado (contexto de influéncia) e escrito (contexto da defini¢cdo de texto).

Segundo Dias (2009), Ball atribui significativa importdncia ao contexto da pratica,
pois € nele que aparecem as transformacgdes decorrentes dos efeitos da politica original. Como
j& mencionado, o autor reconhece que as politicas publicas ndo sdo simplesmente
. 2 . ~ . .
implementadas pelo processo fop down”, pois sdo reinterpretadas e ressignificadas pelos
atores que compdem o contexto da pratica. Dessa forma, a pratica ndo ¢ resultado direto do
que foi planejado nas instancias superiores e deve submeter-se a uma andlise relacionada aos

demais contextos para ser compreendida.

De acordo com Bowe e outros (apud MAINARDES, 2006, p. 53):

A expresséao top down é definida por Power (2011, p. 57): “Top down (‘de cima para baixo’) refere-se
a forma como as politicas podem ser implementadas ou analisadas”.
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[...] os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por exemplo]
ndo enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas
historias, experiéncias, valores e propdsitos [...]. Politicas serdo interpretadas
diferentemente uma vez que histdrias, experiéncias, valores, propdsitos e
interesses sdo diversos. A questdo € que os autores dos textos politicos ndo
podem controlar os significados de seus textos. Partes podem ser rejeitadas,
selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal entendidas, réplicas podem ser
superficiais etc. Além disso, interpretagdo ¢ uma questdo de disputa.
Interpretacdes diferentes serdo contestadas, uma vez que se relacionam com
interesses diversos, uma ou outra interpretacdo predominard, embora desvios
ou interpretacdes minoritarias possam ser importantes.

3

Sendo assim, as varias interpretacdes provenientes das diferentes “vozes” do texto
oficial — que incluem até mesmo as ndo leituras e ndo interpretacdes — compdem 0 Processo
de assimilacdo das politicas publicas por parte dos professores e outros profissionais que

atuam no contexto da préatica.

Dois importantes conceitos utilizados por Ball e comentados por Lopes (2005) e Dias
(2009) s3ao os conceitos de recontextualizagdo e de hibridismo ou hibridizagdo, que
correspondem a processos por meio dos quais os diferentes textos que circulam pelo meio

educacional sdo produzidos e disseminados.

Na recontextualiza¢do, um mesmo texto sofre diferentes interpretagdes, de acordo com

as orientacdes de cada contexto. Lopes (2005) apresenta exemplos de recontextualizagdo:

Sado orientagdes de agéncias multilaterais que se modificam ao serem
inseridas nos contextos dos Estados-nacdo; s3o orientagdes curriculares
nacionais que sdo modificadas pela mediagdo de esferas governamentais
intermedidrias e das escolas; sdo politicas dirigidas pelo poder central de um
pais que influenciam politicas de outros paises; sdo ainda os multiplos textos
de apoio ao trabalho de ensino que se modificam nos contextos disciplinares.
(LOPES, 2005, p. 53)

O processo de recontextualizacdo ¢ fundamental para aproximar as analises entre
macrocontexto e microcontexto, pois permite identificar as influéncias que os discursos de
cada contexto sofrem. Por exemplo, a elaboracdo do texto das orientagdes curriculares conta
com a participagdo de varios profissionais da SME-SP e de consultores externos. Como cada
um tem sua histdria de vida profissional e pessoal e vivencia uma experiéncia particular na
producdo do documento, sdo varios os pontos de vista sobre o texto e sua implanta¢do na rede
municipal de ensino. Assim, no contexto da producdo de texto, pode-se afirmar que o
documento ja apresenta varias “vozes”, que resultam na expressao de um Unico texto, o texto

escrito e oficial; na fala dos colaboradores externos, dos funcionarios ou dos formadores da
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SME-SP, o documento ja é outro (ou outros); e quando ele chega as escolas e, mais

propriamente, a sala de aula, ¢ mais uma vez transformado, isto &, recontextualizado.

Para Lopes (2005), a recontextualizagdo € um processo permanentemente presente no

ciclo continuo de politicas de Ball.

Esse ¢ um dos processos que, a meu ver, estimula autores como Ball [...] a
investigar politicas educacionais considerando as articulagdes e
reinterpretacdes em multiplos contextos, que vado das influéncias
internacionais as praticas escolares, sem estabelecer hierarquias entre os
mesmos. Os contextos de influéncia internacional, o contexto de defini¢ao
de textos e os contextos da pratica formam um ciclo continuo produtor de
politicas sempre sujeitos aos processos de recontextualizagdo. (LOPES,
2005, p. 56)

Com isso, ¢ possivel concluir que a pratica docente também pode ser
recontextualizada na perspectiva dos elaboradores e executores das politicas publicas
educacionais, isto ¢, aquilo que os professores enfrentam no dia a dia — suas demandas e
necessidades, que emergem das mais diferentes situacdes de sala de aula — pode ser

interpretado pelos formuladores do curriculo sob os mais variados olhares.

Hibridismo ou hibridizacdo ¢ o resultado das recontextualizagdes, isto ¢, de uma
mistura de logicas recontextualizadas, que produz discursos hibridos. No hibridismo ndo ha
espaco para a ideia de verticalidade, ou seja, ndo € possivel afirmar que, por exemplo, o
curriculo gerado pelas esferas oficiais chega a sala de aula apenas por um processo de
adaptacdo, conforme as necessidades definidas pela escola ou pelo professor. Essa
recontextualizacdo ndo ¢ direta nem passiva, pois o discurso e a acdo do professor e dos
demais atores da escola — supervisores, diretores e coordenadores pedagogicos —

correspondem a um hibrido resultante de varios processos de recontextualizagao.
Segundo Lopes (2005, p. 58),

Com essas concepgdes, a verticalidade associada & recontextualizacdo ¢
desconstruida, bem como os binarismos que caracterizam as mudancas nas
regras discursivas na passagem de um contexto a outro. Ndo serd pelas
regras de classificacdo e de enquadramento que o poder e o controle se
expressam, ou pelo menos ndo apenas por intermédio delas, mas também
pelos hibridismos.

E, ainda:
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O entendimento da recontextualizacdo como desenvolvida por processos
hibridos abre a possibilidade, portanto, para pensarmos a recontextualizagdo
nos termos da légica cultural da traducdo [...]. Nao se trata de um processo
de assimilagdo ou de simples adaptacdo, mas um ato em que ambivaléncias e
antagonismos acompanham o processo de negociar a diferenca com o outro.
(LOPES, 2005, p. 59)

Em sintese, cabe as andlises que adotam os conceitos de recontextualizagdo e
hibridismo compreenderem o que ¢ valorizado e, consequentemente, privilegiado em cada

discurso, em cada texto, de cada contexto.
3. O estudo

O presente estudo ¢ um recorte de uma tese de doutorado que objetivou investigar as
politicas publicas de formacdo continuada de professores dos anos iniciais, em Matematica,
da Secretaria Municipal de Educagdo de Sdao Paulo, implementadas no periodo de 2005 a
2012, a partir da analise de documentos oficiais, da observa¢do de encontros de formacgao

continuada e de entrevistas realizadas com professores.

Para este trabalho, apresento os resultados da analise de um dos nove documentos que
compuseram a analise documental da tese — o curriculo oficial para os anos iniciais do ensino
fundamental, publicado em 2007, denominado Orientacoes curriculares e proposi¢do de
expectativas de aprendizagem para o ensino fundamental: Ciclo I; em seguida, sdo apontadas
as consideracdes de duas professoras de 4° ano, que trabalha em diferentes escolas, sobre o

conhecimento e a utilizagdo desse documento na pratica docente.

A analise documental conta com uma entrevista realizada com uma das assessoras
técnicas da SME-SP na gestdo 2005-2012, que, ao longo desse periodo, coordenou a
formacdo continuada de professores e participou da elabora¢do de documentos e materiais

oficiais, entre eles, as orientagdes curriculares.

O texto do documento Orientagdes curriculares e proposi¢do de expectativas de
aprendizagem para o ensino fundamental: Ciclo I expressa explicitamente seu objetivo
central em melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes externas, o que ja ¢ destacado
na carta de apresentag¢do voltada aos professores da rede. Também no inicio do documento,
onde ¢ mencionada a autoria do texto, com listas de nomes dos participantes, verifica-se uma

tentativa de didlogo entre os diferentes contextos das politicas publicas: o contexto de
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influéncia, composto por especialistas e autores das referéncias bibliograficas das diversas
areas do conhecimento escolar, o contexto da defini¢cdo de texto, formado pelos colaboradores
das equipes técnicas das coordenadorias de Educacdo, e o contexto da pratica, representado
por um grupo de professores do Ciclo I e de educacdo infantil que participaram da primeira
leitura critica do documento, apresentando sugestdes. Ha conflitos entre os pontos de vista dos
atores de diferentes contextos e, na perspectiva de Ball (2006), as orientagdes curriculares
aparentemente corresponderiam a um modelo bastante representativo da extingdo dos
binarismos — neste caso, curriculo ditado e curriculo praticado —, uma vez que o texto final
ressoa diferentes “vozes” que recontextualizam as intengdes da SME-SP com a publicagdo do
documento. Na perspectiva da assessora entrevistada, a tentativa de envolver os professores
em uma discussdo preliminar sobre a definicdo de um novo curriculo ndo significou que suas
demandas fossem consideradas em sua totalidade, pois os docentes participantes
demonstravam, em sua grande maioria, inseguran¢a na promo¢ao de mudangas no trabalho.
Um exemplo desse fato corresponde a “resisténcia’™ de alguns professores quanto — segundo
eles — a complexidade de parte das expectativas de aprendizagem propostas pela equipe da

SME-SP.

Ainda na parte introdutdria, o documento destaca a importancia da presenca de
“docentes motivados, comunicativos e comprometidos com a educa¢do de seus alunos, bem
preparados intelectual, emocional e eticamente, com oportunidades de desenvolvimento
profissional” (SAO PAULO, 2007, p. 11). Nesse excerto do documento, nota-se uma
concepcao implicita de professor e de formagdo continuada de professores. O professor ¢ um
profissional que precisa ser motivado, pois € suposto que ele ndo o seja; e o novo trabalho da
SME-SP permite, entdo, que os professores da rede sejam motivados e também preparados em
todos os sentidos da personalidade, o que, neste caso, expressa implicitamente uma concepg¢ao
de formacao continuada que auxilia o docente até mesmo nos aspectos emocionais e éticos de
sua vida profissional. Como estratégia formativa, sdo elaborados ndo somente um novo
curriculo como também materiais instrucionais de apoio ao professor e cadernos de atividades
para o aluno que apresentam, de forma detalhada (ou prescritiva), o encaminhamento do

trabalho de sala de aula.

® Termo utilizado pela assessora na entrevista.
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De acordo com as professoras entrevistadas, a relagdo de ambas com os materiais de
apoio ao professor e ao aluno, publicados pela SME-SP na gestdo de 2005 a 2012, ¢
determinada prioritariamente pela obrigatoriedade de uso das novas orientagdes curriculares,
que estabelecem as expectativas de aprendizagem para cada ano de escolaridade. De modo
geral, o documento Orientagoes curriculares e proposicdo de expectativas de aprendizagem
para o ensino fundamental: Ciclo I (SAO PAULO, 2007) ¢ consultado por elas apenas no
momento de elaboracdo do planejamento anual. Embora reconhegam o valor instrucional do
material, raramente o consultam para obter informacdes sobre os conteudos a serem ensinados
e sua metodologia. Em ambas as escolas adota-se um livro didatico de Matematica, que, por
sinal, ¢ muito utilizado pelas professoras. A principio, isso aparentemente demonstra uma
crenca de que o material da prefeitura destinado aos alunos ndo ¢ suficiente para o
cumprimento do planejamento, necessitando de propostas extras. Apresento aqui a seguinte
reflexdo: serd que os cadernos de atividades para o aluno realmente ndo sdo insuficientes ou
sdo muito inovadores a ponto de as professoras substituirem parte de suas atividades por
outras “mais tradicionais” e menos complexas para o entendimento do professor, retiradas de
um livro didatico? O mesmo se pode pensar a respeito do uso que ambas fazem das
orientacdes curriculares. O fato ¢ que as professoras ndo leem a parte instrucional dos
materiais, elaborada pela SME-SP com o objetivo principal de implementar as orientagdes
curriculares oficiais no espago da sala de aula e, como uma intenc¢do secundaria, de contribuir

com a formagdo continuada de professores.
4. Consideracoes finais

Conclui-se, com este estudo, que o envolvimento de professores na versao preliminar
de um curriculo e a definicdo de um texto que valoriza o papel do professor e oferece um
grande leque de subsidios tedricos e praticos para a pratica docente ndo correspondem a

politicas publicas que provoquem efetivamente uma repercussao na sala de aula.

A ac¢do docente das professoras entrevistadas tem marcas do documento Orientagcoes
curriculares e proposi¢do de expectativas de aprendizagem para o ensino fundamental: Ciclo
I (SAO PAULO, 2007), cuja leitura é exigida inclusive pela coordenacdo da escola para a
elaboracdo do planejamento pedagogico anual, momento em que sdo definidas as expectativas

de aprendizagem a serem trabalhadas em sala de aula e posteriormente exigidas nas
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avaliagdes externas;, e, ao mesmo tempo, refletem um discurso coadunado com a
escolarizagdo e a formacdo inicial que cada uma recebeu. Isso demonstra que a pratica
docente equivale a uma pratica hibrida, resultante das diversas recontextualiza¢des que o

professor faz ao longo de sua formagao e vida profissional.

Nota-se que o discurso e a pratica das politicas publicas curriculares e do trabalho do
professor sdo definidos por uma convivéncia factivel entre l6gicas ambiguas. Lopes (2005)

destaca essa ideia, utilizando o termo bricolagem.

Particularmente nas atuais politicas de curriculo no Brasil, as mesclas entre
construtivismo e competéncias; curriculo por competéncias, curriculo
interdisciplinar ou por temas transversais e curriculo disciplinar;
valorizagdo dos saberes populares, dos saberes cotidianos e dos saberes
adequados a nova ordem mundial globalizada sdao exemplos de construgdes
hibridas que ndo podem ser entendidas pelo principio da contradi¢do. Nao
se trata de elementos contraditérios em que um ndo existe sem o outro,
tampouco podem ser explicados apenas por distingdes e oposi¢des. Sao
discursos ambiguos em que as marcas supostamente originais permanecem,
mas sdo simultaneamente apagadas pelas interconexdes estabelecidas em
uma bricolagem, visando sua legitimag¢do. Dessa forma, os multiplos
discursos das politicas assumem a marca da ambivaléncia, pela qual ha
possibilidade de conferir a um objeto ou evento mais de uma categoria.
(LOPES, 2005, p. 57-58)

No documento curricular da SME-SP, a logica da melhoria da qualidade do ensino,
traduzida na defini¢do de expectativas de aprendizagem ideais para cada ano de escolaridade,
tendo como referéncia os PCN (BRASIL, 1997), convive com a logica da elevacio do indice
de desempenho dos alunos nas avaliagdes externas, que consideram o professor o agente
central para a efetivacdio dessa meta. E por essa razio que as orientagdes curriculares
apresentam um texto de carater prioritariamente instrucional, que também expressa uma
conciliagdo de l6gicas ambiguas, que ora apontam o professor como parceiro na constru¢ao

do texto curricular, ora destacam a fragilidade da formagao desse profissional.

Politicas publicas que se baseiam nos resultados de avaliagdes externas elaboradas a
partir de objetivos ou expectativas de aprendizagem distantes da realidade ndo se efetivam a
contento, pois transitam em um ciclo de poucas possibilidades de mudanca, devido a distancia
entre o que se espera do aluno e o que de fato ocorre, na pratica, no processo de ensino e
aprendizagem. No caso da gestdo de 2005 a 2012 da SME-SP, as primeiras a¢des tém por

base o desempenho dos alunos das escolas da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo nas
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avaliacdes externas dos anos anteriores. Resultados aquém do esperado geram politicas
publicas que continuam distantes da realidade da rede, modificando quase nada o que ja

existe.

O fato de as politicas publicas curriculares fazerem parte de um inevitavel ciclo
continuo (BALL, 2001) ndo constitui um conflito. As ideias circulam e em cada contexto elas
se transformam; esse movimento ¢ previsto e sempre presente. O problema ¢ o fato de a
dimensdo global ainda prevalecer sobre a local, ou seja, de as acdes voltadas para a
implantacdo do curriculo ainda se concretizarem pelo processo fop down e,
consequentemente, a realidade daquilo que efetivamente ocorre na sala de aula ndo ser
devidamente considerada. Dessa forma, o ciclo continuo das politicas publicas torna-se um
circulo vicioso, sem que novos elementos provenientes da vida dinamica da sala de aula
possam renova-lo. Isso explica o motivo de, em oito anos, propostas da SME-SP terem

provocado mudangas inexpressivas na pratica docente.

O contexto final* da prética das politicas piiblicas educacionais é a sala de aula; é para
a sala de aula que tudo ¢ pensado, escrito e programado. Ela é o contexto onde reverberam os
diferentes processos de recontextualizacdo e hibridizagdo das politicas ptblicas educacionais,
e o professor ¢ o regente dessa orquestra. Dai a importancia de escutar a “voz” do professor
(em “alto e bom tom”), na tentativa de diagnosticar como as politicas publicas sdo traduzidas

na sala de aula e de identificar as reais necessidades do trabalho docente.
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