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Resumo:

Este trabalho integra uma pesquisa mais ampla que tem por objetivo analisar se os resultados
do SARESP sdo orientadores de politicas publicas para formacdo de professores de
Matematica da SEE/SP. Neste artigo, buscaremos analisar como a formag¢do continua ¢
vivenciada pelos professores, e quais suas percepgdes sobre ela, a fim de verificar se nas
acoes de formacgao continua sdo abordados temas de acordo com o desempenho dos alunos no
SARESP. Para tal, realizou-se pesquisa documental com vistas a analisar as politicas ptblicas
atuais e os resultados apresentados nos relatérios pedagdgicos do SARESP. Foram também
realizadas entrevistas direcionadas a alguns professores da SEE/SP, com vistas a verificar,
principalmente, quais a¢des de formacdo sdo desenvolvidas em relagdo a formagao continua
de professores especialistas em matematica. Como resultados, verificamos que os alunos
apresentam resultados insatisfatorios, os professores ndo participam de a¢des de formagdo e
ndo percebemos como sdo abordados os temas nas propostas de formagdo. Apontamos,
também, para a necessidade de que os resultados da avaliacdo sejam empregados com vistas a
promover agdes que conduzam a melhoria das aprendizagens dos alunos.

Palavras-chave: Avaliagdo externa; Formagdo de professores de matematica;

1. Introduciao

Este trabalho integra uma pesquisa de mestrado que busca analisar como os resultados
do Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP) estao
orientando as politicas publicas para formacao continua de professores da Secretaria Estadual
de Educacdo de Sdao Paulo (SEE/SP) no contexto especifico do ensino de Matematica. O
SARESP foi criado em 1996 sendo uma das politicas publicas que foram criadas nesse
periodo em cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9394/1996), que estabelece entre seus artigos a obrigatoriedade do Estado em avaliar seus
sistemas de ensino. O SARESP consiste numa prova, aplicada anualmente para os 5°, 7° ¢ 9°
anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio, ou seja, anos finais de ciclo, e que,

somado a quantidade de alunos evadidos, transferidos, reprovados ou que faltaram na prova
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em cada escola, resulta no calculo do IDESP — Indice de Desenvolvimento da Educacio do

Estado de Sao Paulo.

Durante algumas discussdes com membros da rede estadual, percebemos que pouco se
fala sobre esta prova; alguns colegas recebem os relatdrios e descartam, outros se interessam
apenas pela classificac¢do final para saber se haverd ou nao a bonifica¢do, e ndo identificamos
uma preocupacao em discutir e analisar os resultados dessa avaliagdo. Desta forma despertou-
se o interesse investigar: quais as percepgdes dos professores da SEE/SP acerca das politicas
publicas de formag¢ao continua, no contexto especifico do ensino de Matematica, relacionadas

com os resultados do SARESP?

Para responder tal questao, foi realizada uma pesquisa qualitativa, cuja coleta de dados
pautou-se em uma analise de documentos oficiais do estado de Sao Paulo: Proposta Curricular
do Estado para o Ensino Fundamental e a Matriz de Referéncia da Avaliacdo. Além disto,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas direcionadas a professores de matematica da
rede publica de Sao Paulo, com vistas a verificar quais a¢des de formacdo sdo desenvolvidas
em relagdo a formacao continua de professores especialistas em matematica, quais os critérios
para escolha dos temas que sdo discutidos, se existem relagdes com os resultados
apresentados no SARESP, e qual o posicionamento dos professores em relacdo a essa
discussdo, sobre os resultados da avaliacdo na perspectiva de acdes de formagao continua. O
critério para escolha das escolas foi de acordo com o desempenho dos alunos do 9° ano,

apresentados no SARESP no periodo de 2010 a 2014.

Dessa forma, organizamos o artigo da seguinte maneira: na segunda se¢do, faremos
uma breve discussdo sobre a avalia¢do externa, e os resultados apresentados no SARESP. Na
terceira se¢do, faremos uma discussdo sobre as politicas de formag¢ao continua de professores,
e os programas de formacdo da rede estadual. Na quarta secdo estabeleceremos a

interpretacdo e discussdo do que pesquisamos, apresentando algumas consideracgdes finais.

2. Avaliacao externa

O SARESP foi implantando pela Resolucdo da Secretaria de Educagdo n. 27, de 29 de
marco de 1996 (SAO PAULO, 1996), como uma iniciativa na gestio do Governador Mario
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Covas, tendo a frente da Secretaria de Educacdo a Prof.* Teresa Roserley Neubauer da Silva.
E realizado anualmente, desde entdo, com exce¢do de 1999 e 2006. Esta avaliagdo tem como
objetivo fornecer informacdes consistentes, periddicas e compardveis sobre a situacdo da
escolaridade basica na rede publica de ensino paulista, capazes de orientar gestores do ensino

no monitoramento das politicas voltadas para a melhoria da qualidade da educagdo (SAO

PAULO, 2014).

O desempenho dos alunos do 9° ano do Fundamental no SARESP no periodo de 2010
a 2013 foi colocado nas mesmas escalas do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica
SAEB/Prova Brasil nas areas de Lingua Portuguesa e de Matematica. A escolha por escalas
foi a maneira de medir resultados de forma ordenada e a escolha dos nimeros que definem os
seus pontos ¢ arbitraria e construida com os resultados da aplicagdo do método estatistico
denominado Teoria da Resposta ao Item - TRI (SAO PAULO, 2011). Os resultados da TRI
apresentam uma interpretacdo pedagogica dos itens respondidos corretamente por muitos
alunos de um determinado nivel de habilidade e por poucos alunos com um nivel de
habilidade imediatamente inferior, dessa forma, foram selecionados os pontos 125, 150, 175,
200, 225, 250, 275, 300, 325, 350, 375, 400 e 425. A cada edi¢do do SARESP, a escala —
descri¢do dos pontos — ¢ atualizada de acordo com os resultados da avaliagdo que acaba de se
realizar; a interpreta¢do da escala ¢ cumulativa, pois quem estd em determinado nivel domina
as habilidades exigidas para esse nivel, e também, as habilidades dos niveis anteriores (SAO
PAULO, 2014). Os resultados do SARESP utilizam a equalizacdo e interpretagdo da escala do
SAEB, completada pela amplitude oferecida pelos itens que melhor realizam a cobertura do
Curriculo implantado nas escolas estaduais, explicitada na Matriz de Referéncia da Avaliagao

do SARESP.

Os pontos da escala do SARESP, por sua vez, sdo agrupados em quatro niveis de
proficiéncia — Abaixo do Basico, Basico, Adequado e Avangado — definidos a partir das
expectativas de aprendizagem (conteudos, competéncias e habilidades) estabelecidos para
cada ano/série e disciplina no Curriculo do Estado de Sao Paulo, descritos nos seguintes

quadros.
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Quadro 1: Classificacio e Descri¢iao dos Niveis de Proficiéncia do SARESP

Niveis de
Classificaciao Descricao
Proficiéncia
Insuficiente Abaixo do | Os alunos, neste nivel, demonstram dominio insuficiente dos contetidos,
Bésico competéncias ¢ habilidades desejaveis para o ano/série escolar em que se
encontram.
Basico Os alunos, neste nivel, demonstram dominio minimo dos conteudos,
competéncias e habilidades, mas possuem as estruturas necessarias para interagir
Suficiente com a proposta curricular no ano/série subsequente.
Adequado Os alunos, neste nivel, demonstram dominio pleno dos conteudos, competéncias
¢ habilidades desejaveis para o ano/série escolar em que se encontram.
Avangado Avangado Os alunos, neste nivel, demonstram conhecimentos e dominio dos contetidos,

competéncias ¢ habilidades acima do requerido no ano/série escolar em que se
encontram.

Fonte: Relatorio Pedagogico Matematica, 2012, p.16.

Quadro2: Niveis de Proficiéncia em Matematica — SARESP

Niveis de | Escala de Proficiéncia —
Proficiéncia | 9° ano - Matematica
Abaixo do <225

Basico

Basico 225a<300
Adequado 300 a<350
Avangado =350

Fonte: Relatorio Pedagogico Matematica, 2012, p.16 — Adaptado

Com base nos relatorios pedagodgicos do SARESP, analisaremos os resultados

apresentados nos itens de ligacdo comuns apresentados nas provas de 2010 a 2013, para

identificar os possiveis temas a serem discutidos nos programas de formacgao de professores.

Devido a quantidade de informagdes apresentadas nos relatorios pedagogicos do

SARESP, filtramos alguns itens de ligacdes presentes nas provas nos anos de 2010 a 2013,

pois como citado nos objetivos dessa avaliagdo, o SARESP utiliza questdes similares de um

ano para o outro a fim de realizar uma comparacdo dos resultados com edi¢des anteriores e

com as questdes do SAEB/ Prova Brasil que também apresentam esses itens de ligagao.

O quadro abaixo representa os Itens de Ligacdo apresentados nas provas do periodo

em andlise e as respectivas porcentagens de acertos nas questdes que abordam esses temas.
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Quadro 3: Desempenho em Itens de Ligacio Matematica — 9 ° ano Ensino Fundamental - SARESP 2010

até 2013
% de | % de | % de | % de
Ltens Objetos de Conhecimento acerto acerto acerto acerto
(Contetdos) 2010 2011 2012 2013
1 Problemas de compra e venda — valor da parcela 51,8 51,5 27,6 28,8
2 Analise de sequéncias de figuras 62,3 60,8 47,1 53,0
3 Variagdo de temperatura 49,1 51,3 58,1 61,7

Identificacdo do segmento que representa o raio
4 422 432 50,4 52,7
de uma circunferéncia

Calculo de medidas das dimensdes de um

5 retangulo, dada a sua area — Teorema de 49,0 49,9 32,9 33,9
Pitagoras.
Representagdo em quadriculado de uma razdo

6 31,5 29,7 55,0 54,7
expressa em palavras.

7 Ordenacdo de nimeros decimais 51,9 46,1 28,4 29,8

Identificacdo das figuras geométricas que
8 ) ) 47,1 51,4 46,7 50,1
constituem as faces de um poliedro

9 Resolugdo de um sistema de duas equagdes 13,6 12,6 48,1 46,2

Fonte: Dados disponiveis nos Relatorios Pedagogicos (2010 a 2014)

Buscamos associar os itens de ligacdo relacionados aos objetos de conhecimentos
apresentados no quadro 3 com as habilidades descritas nas Matrizes de Referéncia do
SARESP (SEE, 2009 p.80). Para algumas questdes ¢ possivel perceber qual a habilidade
necessaria ao aluno para compreender, perceber e resolver a questdo. Porém, para algumas
questdes ¢ preciso relacionar de forma indireta as habilidades descritas, pois ndo fica claro em
qual habilidade este item de ligagdo pode ser classificado. O item 1 - Problemas de compra e
venda — valor da parcela — pode ser relacionado com as habilidades H16 (Resolver problemas
que envolvam porcentagem) e H20 (Resolver problemas envolvendo relagdes de
proporcionalidade direta entre duas grandezas por meio de fung¢do do 1° grau ); o item 2 pode
ser relacionado de forma indireta com a habilidade H21; o item 3 pode ser relacionado
indiretamente com a habilidade H10; o item 4 pode ser relacionado com a habilidade H27; o
item 5 pode ser relacionado com as habilidades H36 e H39; o item 6 pode ser relacionado
indiretamente com a habilidade H02; o item 7 pode ser relacionado com a habilidade HO3; o

item 8 pode ser relacionado indiretamente com a habilidade H31; e finalmente o item 9 pode
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ser relacionado com a habilidade H06. Os itens contemplam uma gama diversificada e ampla

de habilidades essenciais ao dominio, pelo aluno, da linguagem matematica.

Em relagdo as porcentagens de acertos comparados em quatros anos, nos itens 1,2, 5 e
7, percebemos uma redugdo significativa de 2010 e 2011 para 2012 e 2013 nas porcentagens
de acertos. Nos itens 6 e 9, percebemos o contrario, um aumento significativo de 2012 e 2013
em relagdo a 2010 e 2011. Nos itens 3 e 4 ndo houve mudancas muito significativas nos
quatros anos em relacdo aos itens anteriores, enquanto o item 8 apresentou um pequeno

aumento em relacdo a 2010 e 2011 — 2012 ¢ 2013.

3. Politicas de formacio continua de professores

As politicas publicas, segundo Souza (2003), sdo agdes e programas desenvolvidos
pelo governo que visam a produzir resultados e mudancas em determinados temas, no nosso
caso especifico, a educacdo. Desta forma, as politicas publicas educacionais tratam sobre as
decisdes do governo quanto ao ambiente escolar enquanto ambiente de ensino-aprendizagem.
Essas decisdes estdo relacionadas a formacdo de professores, valorizagdo profissional,

carreira, matriz curricular, gestdo escolar, avaliagcdes externas, etc.

Fiorentini (2008) faz um levantamento dos desdobramentos e impactos das politicas
publicas sobre cursos, programas e processos de formacdo de professores que ensinam
Matematica. De acordo com o autor, O Plano Nacional de Educagdo (PNE) foi o que mais
impacto causou na formagao do professor, pois comegou a exigir, a partir de 2007, que todos

os professores da Educacdo Basica possuissem formagao em nivel superior.

Ando (2012) investigou a compreensdo e as reflexdes dos professores de Matematica
relativas aos resultados do SARESP em um contexto de formagao continuada envolvendo o
Ensino de Algebra na Educacdo Basica, tendo como referéncia os principios para a formagio
continuada de professores de Matematica explicitados por Serrazina (2010), concluindo que o

processo formativo favoreceu a aprendizagem profissional.

O Documento de Implantagio do SARESP (SAO PAULO, 1996, p. 6) anuncia que um
de seus objetivos € “criar novas formas de gerir o sistema de ensino e as escolas”. Com
variacdes metodologicas relativas aos instrumentos de coleta de dados, a aplica¢do das provas
e a definicdo das séries a serem avaliadas, 0 SARESP manteve-se como mecanismo de

informacgdo sobre o desempenho dos estudantes (SOUSA, LOPES, 2010).
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Em 2007, a avaliagdo comeca a ser o parametro das metas para cada uma das escolas

(Plano de Metas para 2010, Governo do Estado de Sdo Paulo). A partir disso foi criado o
Indice de Desenvolvimento da Educacédo do Estado de Sdo Paulo (IDESP).

Este trabalho tem como objeto a avaliagdo SARESP que, como vimos, ¢ uma politica
destinada a medir o desempenho dos alunos através das metas determinadas no IDESP, para

que assim, os professores recebam sua bonificagdo.

Dessa forma, apresentaremos algumas a¢des e programas gerais, ndo especificos de
matematica, nas quais foram utilizados os resultados do SARESP; tomamos por base, a

relacdo dos efeitos das avaliagdes externas sobre as politicas educacionais.

Em 2002, os resultados obtidos no SARESP foram utilizados para orientar o Programa
de Formagao Continuada Teia do Saber, instituido pela Secretaria naquele ano e voltados para

as professoras da rede (SOUSA, OLVEIRA, 2007).

Em 2007, no governo José Serra (2007/2010), a Secretaria, por meio da Resolucao SE
n° 86, institui o programa Ler e Escrever para os anos iniciais do ensino fundamental, com o
objetivo de alfabetizar, em trés anos, até¢ 2010, todos os alunos com idade de até 8 anos. Na
Resolugdo ¢ destacada a urgéncia em solucionar as dificuldades apresentadas pelos alunos
dessa etapa de ensino, com relagdo as competéncias de ler e escrever, expressas nos resultados

do SARESP 2005 (SAO PAULO, 2007).

O ano de 2008, a Secretaria, comandada por Maria Helena Castro, implementou o
Programa Sdo Paulo Faz Escola, que envolveu a reformulagdo curricular da rede e programas

de formacio continuada de professores a distancia (SAO PAULO, 2008e).

Ainda em 2008, a Resolugdo n°® 74, criou o Programa de Qualidade de Escola e o
Indice de Desenvolvimento da Educac¢do do Estado de Sdo Paulo (IDESP). Essa resolucio
estabeleceu que o IDESP fosse usado para o calculo das metas de qualidade fixadas para cada

escola (SAO PAULO, 2008d), conforme j4 citado anteriormente.

Além disso, a resolugcdo n° 74 definiu o IDESP como indicador coletivo para a
bonificacdo por desempenho dos servidores. Essa bonificagdo foi estabelecida pela Lei

Complementar n° 1.078/2008 (SAO PAULO, 20081).
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Em 2009, a Resolugdo n® 70/2009 dispde sobre os perfis profissionais, entre as
competéncias e habilidades requeridas encontram-se: usar os resultados do SARESP para a

tomada de decisdes pedagogicas; identificar as principais caracteristicas do SARESP, entre

outras (SAO PAULO, 2009h).

Em 2010, o governo do Estado edita o decreto n® 55.650/10, instituindo o Programa
Rede Sao Paulo de Formagdo Docente (Redefor), com a meta de oferecer, até 2012, a 30 mil

docentes, cursos de especializagdo com duragdo entre 12 e 14 meses.

Em 2011, durante o segundo governo de Geraldo Alckmin (2011-2015), ¢ publicado
no Diario Oficial de Sao Paulo, de 29/12/11, p.20, o Plano Plurianual (PPA) para o periodo
2012 —2015. Com relagdo a area de Educacao, sdo instituidas cinco agdes prioritarias, dentro
do Programa “Educagdo — Compromisso de Sdo Paulo”. O programa também considera a

continuidade de programas como Ler e Escrever, Sdo Paulo Faz Escola, Escola da Familia,

Escola de Aperfeigcoamento de Professores (SAO PAULO, 2011b).

Ap0s a pesquisa dessas acdes e programas que utilizaram os resultados do SARESP,
nos questionamos: os programas anunciados pela SEE sdo a¢des de formagao que se destinam
ao professor especialista de matematica? Pois percebemos quais agdes sdo estabelecidas,
porém ndo identificamos como s3o desenvolvidas, onde aparecem os conceitos nos quais os
alunos ndo obtiveram bons resultados na prova. Dessa forma, a que se prestam os resultados
do SARESP? Apenas para atingir a meta do IDESP e bonificar os professores? Entdo a
responsabiliza¢do pelos resultados ¢ atribuida exclusivamente ao professor? Diante desses
questionamentos, buscamos nas entrevistas, verificar como essas agdes e programas foram, ou
ndo, desenvolvidas na pratica de uma Diretoria de Ensino, escolhida para pesquisa. Foram
entrevistados seis professores, de duas escolas estaduais que apresentaram resultados

diferentes no SARESP de 2014.

O objetivo da primeira questdo da entrevista era o de verificar quais a¢des de formacao
continua de professores de matemdtica foram oferecidas na escola, quais temas foram
trabalhados, e analisar quais as relagdes desses possiveis temas com os resultados
apresentados nos relatorios pedagdgicos do SARESP. Zeichner (1993) aponta a importancia
da preparacdo dos professores ao assumirem uma atitude reflexiva em relagdo ao seu ensino e
as condicdes sociais que o influenciam, podendo esta reflexao ser discutida e apresentada nos

programas de formagdo continuada. Nenhum dos professores entrevistados participou de

XIl Encontro Nacional de Educagao Matematica
ISSN 2178-034X



5 |/ Educacao Matematica na Contemporaneidade: desafios e possibilidades

vy
(!
Lm,u,] S0 Paulo — SP, 13 a 16 de julho de 2016 (\\
e N \\\\\\\
Educagao COMUNICAGAO CIENTIFICA BN
Encontro Nacional de Educagao Matematic
algum programa de formagdo durante o ano de 2015, despertando-nos o interesse em saber

quais sdo as politicas de formagdo continua atuais e a forma como sdo propostas aos

professores da rede estadual de Sao Paulo.

O objetivo da segunda questdo era verificar se os temas estudados em sala de aula
estavam de acordo com os temas propostos na prova do SARESP. E também, analisar quais
as possiveis contribui¢des dessa avaliagdo na perspectiva de melhoria da qualidade do ensino
e da aprendizagem dos alunos, pois segundo Fernandes (2014) “a utilizagdo que se faz das
avaliagdes externas, assim como 0s seus propositos e as suas relacdes com as avaliagdes
internas € com o curriculo, ¢ que, em muito boa medida, poderdo determinar o seu real
significado e o seu real impacto, nomeadamente no que se refere a melhoria dos sistemas

educativos” (p.1).

De acordo com o relato dos professores entrevistados, existem relagdes entre os temas
estudados com os temas propostos na avalia¢do, porém os professores nao estdo convictos de
que existam contribui¢des na qualidade de ensino e aprendizado através dessa modalidade de

avaliagdo.

O objetivo da terceira questdo era analisar se no planejamento anual escolar sdo
discutidos os assuntos explorados nos relatérios pedagdgicos, porém percebemos que siao
poucos discutidos os temas em que os alunos apresentam dificuldades no SARESP; o critério
de escolha de temas parece estar relacionado com a interdisciplinaridade e ndo com as
dificuldades apresentadas. Ainda sera necessario um olhar especifico em relagdo aos
programas de formagdo continua oferecidos pela respectiva Diretoria de Ensino, a qual a

escola pertence.

A SEE propde diversas agdes, porém os professores ndo participam dessas agdes de
formagdo, e essa formagdo em servigo ndo dialoga com o SARESP, de acordo com os relatos
das entrevistas. Dessa forma perde-se o real objetivo da avaliagdo externa que ¢ fornecer
informagdes consistentes, periddicas e comparaveis sobre a situagdo da escolaridade bésica na
rede publica de ensino paulista, capazes de orientar gestores do ensino no monitoramento das
politicas voltadas para a melhoria da qualidade da educacdo. As informagdes sdo fornecidas,
porém ndo percebemos a melhoria da qualidade de educacdo através das politicas, nio
conseguimos verificar como e quais temas especificos de matematica sdo trabalhados nessas

acdes. Entdo para que servem os resultados, se ndo percebemos nenhuma utilizag¢do, a ndo ser
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a bonificagdo dos professores? Ainda que enfatizemos a questdo do potencial e da importancia

da formacao continua, ¢ preciso ponderar que ela ¢ condi¢do necessaria, mas ndo suficiente

para promover melhorias na qualidade do processo ensino-aprendizagem.

4. Discussoes e consideracoes

Pelos dados analisados, verificamos que os alunos estdo aprendendo pouco, € ndo ha
linearidade nos resultados, sendo que em determinados assuntos ha progressos € em outros,
ndo. No que toca as politicas de formacdo continua de professores, a SEE diz oferecer uma
série de programas, mas eles ndo parecem dialogar com o campo especifico da matematica do
Ensino Fundamental II e Médio. Temos a informacao de que os resultados do SARESP sao
utilizados para orientar essas acdes, mas ainda ndo conseguimos mensurar como isso ¢ feito,
J& que ndo aparecem nos relatos e documentos quais os temas sdo abordados. Dessa forma, o

que fazer para que nossos estudantes aprendam mais e melhor?

Os professores, de acordo com as entrevistas, ndo identificam o SARESP como
instrumento norteador de politicas de formacgdo continua. Desse modo, a avaliagdo perde seu
sentido, j4 que sua fun¢do ¢ a de reorientar os processos de ensino-aprendizagem
(VASCONCELLOS, 2005), e ndo apenas mensurar, constatar ou punir os agentes. Nessa
concepgdo, acreditamos que os Relatorios Pedagogicos do SARESP constituem importante
instrumento a ser analisado com vistas a promocdo da aprendizagem. Isso demanda ag¢des na
escola e fora dela, a serem alavancadas por politicas publicas relacionadas a formagdo de
professores ¢ a melhoria das condi¢cdes de trabalho dos docentes (como, por exemplo,
diminui¢do do nimero de alunos por sala, criacdo de uma estrutura de acompanhamento dos
alunos, fomento ao projeto politico-pedagogico das escolas e ao trabalho coletivo via
incentivo a permanéncia e ao vinculo do professor a uma escola, etc.). O SARESP ndo tem
servido ao que se comprometeu a fazer, prevalecendo a logica empresarial de ranqueamento
entre escolas, estabelecimento de metas, bonifica¢do por “produtividade” (expressa na nota da
prova). Em ultima instancia, o sentido de ensinar também se esvazia, € o objetivo do processo

formativo desenvolvido pela escola pode passar a ser exclusivamente melhorar os indices.

Para finalizar, destacamos a importancia de andlises desta natureza com vistas a
reorientacdo das politicas de formagdo e do trabalho pedagodgico na escola, sendo
imprescindivel repensar o papel da avaliagdo externa no processo de promocdo da

aprendizagem, o que certamente ndo ocorrera simplesmente via adog¢do de politicas de
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bonificagdo para os professores como estratégia para alavancar os resultados dos estudantes

nas provas.
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