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Resumo:

Esta pesquisa, de carater qualitativo, analise documental, em desenvolvimento, propde
apresentar subsidios tedricos-metodologicos que possa possibilitar aos gestores de politicas
publicas, sobretudo da educagdo no municipio de ltuiutaba, que tenham um panorama da
tematica mencionada. Com o apoio das Secretarias Municipal e da Superintendéncia do
Estado, coletamos os dados por meio dos documentos que as mesmas possuem relatando
como foi o processo de formacao realizado nos anos de 2009 a 2011 na cidade. Sabendo
das acOes desenvolvidas em carater de formagdo docente aos professores que ensinam
Matematica: Gestar, Pro-Letramento, Oficinas do PIBID, Pro-Ciéncias e PIP, estudamos
como os mesmos foram idealizados pelos Governos Municipal, Estadual e Federal. Com
futura analise pretende-se fornecer elementos necessarios para que 0Ss gestores
compreendam e incentivem programas de formacdo, cuja funcdo, além de oportunizar o
crescimento individual e profissional dos docentes, resultam na melhoria da qualidade de
ensino, tdo necessaria num mundo em constante transformacé&o.

Palavras-chave: Educacdo Matematica; Formacdo Docente; Politicas Publicas.

1. Introducéo

Analisando os resultados oficiais das ultimas avaliages realizadas pelos governos
municipal, estadual e federal, muitas séo as explicacGes dadas para o baixo desempenho e
ndo ha um consenso entre os motivos do fracasso do ensino da Matematica. Falar sobre
esse fracasso, hoje em dia, para os profissionais da educacdo como: professores,
coordenadores, diretores e supervisores, ndo é uma tarefa simples, pois, dependendo do
publico, o assunto pode ser bastante familiar, correndo o risco de ser repetitivo ou causar

impacto, seja pelo nivel de desconhecimento das causas até hoje néo identificadas.

A causa do fracasso matematico, ao longo dos anos, tem sido atribuida aos alunos,
0 que levou os professores a procurarem diversas estratégias metodoldgicas de ensino para

motivar e facilitar sua aprendizagem. Este fato aponta que os professores, de certa forma,
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estdo fundamentando a sua pratica de uma maneira consciente, percebendo, nesta pratica
educativa, que também existem professores com posturas tradicionais, valorizando a

memorizacdo de conceitos e dominando a classe em relagdo a disciplina escolar
(RODRIGUEZ, 1994).

As situacGes mencionadas parecem que sao possiveis de serem encaminhadas, de
modo a torna-la uma experiéncia escolar de sucesso. Isso pressupde naturalmente uma
intervencdo nos mais diversos niveis, podendo incluir as praticas pedagdgicas, o curriculo,
0 sistema educativo e a prdpria sociedade em geral, promovendo uma visdo dessa
disciplina como uma ciéncia em permanente evolugdo, que procura responder aos grandes

problemas do ensino.

Para isso, é necessario que o professor tenha consciéncia de que sua formacdo é
fundamental para a construgdo do conhecimento pedagégico pautado por principios e
regras praticas. Essa percepcdo o0 conduz a necessidade de valorizar sua formacéo
permanente na educacdo, a partir das mudancas frequentes ocorridas na sociedade na qual

esta inserido.

Neste sentido, esta pesquisa qualitativa de carater documental apresenta subsidios
tedricos e metodoldgicos que possibilitam aos gestores de politicas publicas, privadas, ou
de projetos educacionais do municipio de ltuiutaba/MG, que tenham um panorama de
como 0s pesquisadores das universidades abordam a temética acima mencionada.
Pretende-se fornecer, ap6s a sua conclusao, uma visao global para os dirigentes na area da
educacdo do municipio envolvido compreenderem a formacdo de professores sobre o
ensino da Matematica na Educacdo Basica, possibilitando assim formar um corpo docente
mais engajado no cotidiano escolar, aperfeicoar na melhoria da qualidade de ensino,
oportunizar o crescimento individual de cada docente, mediar no desenvolvimento da

criatividade de cada professor e reconhecer o professor como profissional.

A pesquisa em questdo esta sendo executada, iniciada no final do ano de 2011 com
apoio da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), em projeto especial de apoio aos
recém-doutores e recém-contratados e com apoio da Fundagdo de Ampara a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) com liberacdo de duas bolsas de estudo (PIBIC

JUNIOR) de Iniciagio Cientifica para seu desenvolvimento.
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2. Formar professores

Atualmente se discutem as politicas educacionais tanto da que versam sobre a
avaliacdo da educacdo basica, como o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacgdo
(Decreto n° 6.094/2007); as que norteiam a educacdo basica, como as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica (Resolugdo n° 4/2010), e as que
direcionam a formacao dos professores, como a Portaria Normativa n° 14, de 21 de Maio
de 2010, que Institui o Exame Nacional de Ingresso na Carreira Docente.

A andlise das politicas de formagdo de professores é, portanto, de grande
relevancia, no sentido de contribuir para a reflexdo sobre a qualidade social desejada para a

educacdo brasileira.

A escola que esté incorporada neste contexto da formagdo como organismo Vvivo,
esta sempre se recriando, se transformando. E uma instituicdo também aprendente, bem
como os professores, inclusive das series iniciais do Ensino Fundamental, e para que

possam ensinar com qualidade devem aprender sempre mais e melhor.

Para Nogueira & Nogueira (2009), a escola ndo é uma instancia neutra que
transmite uma forma de conhecimento intrinsecamente superior as outras formas de
conhecimento, e que avalia os educandos com referéncias em critérios universalistas, ao
contrario, ela é concebida como uma instituicdo a servico da reproducédo e da legitimacao

da dominacéo exercida pelas classes dominantes.

Uma das fungdes da Escola é desenvolver pessoas, criangas, jovens e adultos,
contribuindo para que eles evoluam para melhor, sempre se aperfeicoando. A organizagédo
do trabalho da escola, normalmente serve apenas como referéncia implicita ou parcial para
a discussao do curriculo, das disciplinas, da didatica ou das estratégias pedagogicas. Por
isso ela também tem o dever primeiro de se desenvolver por si propria. Essa instituicao,
denominada escola, s6 podera fazer isso num movimento positivo se mantiver articulada

organicamente com a comunidade e com a cultura da qual faz parte.

A escola moderna possui algumas caracteristicas tipicas, mas também € uma
organizagdo extremamente flexivel, capaz de adaptar-se, como vemos na sua atual
mundializagdo, a uma vastissima variedade de contextos sociais e historicos (TARDIF &
LESSARD, 2005).
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A formacdo dos educadores, que estdo em exercicio de sua funcdo ou serdo
inseridos neste contexto, passou a ser uma reinvencdo de novos modos de socializagdo
profissional, desenvolvendo nos contextos de trabalho uma dindmica com uma vertente
dupla — a primeira, formativa e a segunda, de construcdo da sua propria identidade
profissional. Essas duas dindmicas emergem e se desenvolvem na acdo, o que conduz a
formacdo do professor centrado na escola, em seu local proprio de trabalho, e que ndo se
caracteriza em uma relacdo de exterioridade com o contexto do trabalho (CANARIO,

2006). Desta forma, os projetos de formagdo de professores passam a fazer parte das

intervencdes da escola.

A importancia do aprimoramento da formacéo de professores da Educacdo Basica é
uma tematica enfatizada na legislacéo brasileira como parte do processo de valorizagdo do
trabalho docente. Trata-se de uma preocupacdo significativa e presente na comunidade

cientifica, que ganhou maior intensidade na segunda metade da década de 90.

A formacdo docente pode ser entendida de trés maneiras, segundo Garcia (1999): a
primeira, como uma funcéo social de transmisséo de saberes, do saber fazer ou do saber
ser, que exerce o beneficio do sistema socioecondémico ou da cultura dominante; a
segunda, como um processo de desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa que realiza as
possibilidades da aprendizagem; a terceira, a formacdo como instituicdo, quando a

estrutura organizacional planifica e desenvolve atividades de formacao.

Pode-se admitir que existam varias etapas na formagdo profissional do individuo.
Segundo Tardif (1990), a formacéo do professor se inicia antes da universidade, cristaliza-
se na formacdo universitaria ou equivalente, valida-se e aperfeicoa-se na entrada e

prossegue durante uma parte substancial da vida profissional.

Para Ferreira (2003), a formacdo do professor também é um processo que comeca
antes da formac&o inicial e que se estende por toda a sua trajetdria profissional, ou seja,
gue se preocupa menos com o produto do que com o processo que se desenrola por meio
de um continuo movimento de dentro para fora do ser, valorizando o educador pelo seu
potencial e suas habilidades, no qual a préatica e a teoria relacionam-se simultaneamente

por todo o seu desenvolvimento profissional.

A chamada formacgdo continuada do professor se sustenta na necessidade de

valorizar sua formacdo permanente na educacdo, a partir das mudancas ocorridas na
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sociedade em que esta inserido.

Para Imbernon (2002), essa formacao na qual o professor deve ajudar a desenvolver
um conhecimento profissional, permite-lhe avaliar a necessidade potencial e a qualidade da
inovacdo educativa que deve ser introduzida constantemente nas escolas; desenvolver
habilidades basicas no ambito de estratégias de ensino em um determinado contexto do
planejamento, do diagndstico e da avaliacdo; proporcionar as competéncias para ser capaz
de modificar as tarefas educativas continuamente, numa tentativa de adaptacdo a

diversidade e ao contexto dos alunos; e também comprometer-se com o0 meio social.

Do ponto de vista de Garcia (1999), a formacao continuada dos professores € uma
atividade realizada em exercicio com o objetivo do desenvolvimento profissional e pessoal,
individualmente ou em grupo, do desempenho mais eficaz das suas tarefas atuais ou da

preparacédo para a realizacdo de novas tarefas.

Para Imbernén (2002), a formacdo permanente é geralmente denominada formacao
continuada, na qual o professor deve desenvolver um conhecimento profissional que lhe
permita avaliar a necessidade de aprimoramento e a qualidade da inovagéo educativa que
deve ser introduzida constantemente nas escolas: desenvolver habilidades basicas no
ambito de estratégias de ensino em um determinado contexto do planejamento, do
diagnostico e da avaliacdo; desenvolver competéncias para ser capaz de modificar as
tarefas educativas continuamente, numa tentativa de adaptacdo a diversidade e ao contexto

dos alunos; comprometer-se com o meio social.

Devido as necessidades profissionais e as constantes mudancas na sociedade, e
consequentemente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional do nosso pais, o
professor, em geral, ao terminar a formacé&o inicial, come¢a automaticamente a formagao

continuada.

No entanto, é importante considerar que o docente necessita de um determinado
tempo e de oportunidade para aprender sobre a sua area de conhecimento. Torna-se, assim,
uma aprendizagem que vai além da aquisicdo de habilidades técnicas e que requer o
repensar das antigas ideias educacionais, devendo ser constantemente retomada ao longo

de sua préatica docente.

Nesta perspectiva, sdo importantes os espacos considerados tradicionalmente como
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locus de producdo do conhecimento, onde circulam as informacgdes mais recentes, as novas
tendéncias e buscas nas diferentes areas do conhecimento. Um dos locus privilegiados é a
Universidade e outros espacos com ela articulados, diferentes das escolas de Ensino

Fundamental e Médio, onde se pressupfe que se pode adquirir 0 que constitui 0 avancgo
cientifico e profissional (CANDAU, 1997).

Quando desenvolvemos a formacdo continuada, na escola ou fora dela, é
importante que a mesma seja também direcionada aos diretores, supervisores e
coordenadores, pois é preciso haver uma articulagdo entre esses profissionais, tratando-se
de uma equipe no sentido curricular e pedagogico, estando também relacionada as politicas

educativas do momento e as tendéncias de propostas inovadoras (MIZUKAMI,2002).

A0 se propor essa integragéo, parte-se da ideia de que a construgdo dos saberes néo
ocorre de forma isolada; é importante que ela aconteca em parceria com todos 0s
profissionais que estejam em diferentes niveis de formacdo e posicdo hierarquica na
educacdo. Para isso, os professores necessitam buscar sua propria formacéo, ndo esperando

que ocorram o0s projetos educacionais de politicas publicas.

Os professores sdo sujeitos individuais, capazes de autoaprendizagem, e por isso
podem planificar, dirigir e selecionar atividades da sua propria formacdo. Nesse sentido, o
profissional estara formando sua imagem pessoal e a sua visdo como profissional que € tao

importante para a sua realiza¢cdo como educador.

Dessa forma, cada vez mais ganha consenso a necessidade de que o docente
repense as acdes, 0s métodos, as estratégias e as metodologias, buscando melhorar os seus
conhecimentos, participando de diferentes programas e oportunidades de formacao, pois,
nos tempos atuais, o curso de graduacdo é apenas uma base inicial, necessaria, mas

insuficiente para enfrentar os desafios do ensino e da aprendizagem.

Com esse novo perfil de professor que se construiu, o conceito de formacao esta
relacionado diretamente ao de aprendizagem permanente, que considera 0s seus saberes e
competéncias como resultados, ndo apenas da formacao inicial, mas também da formacao
continuada (MIZUKAMI, 2002).

Esse professor, com uma consciéncia metacognitiva, pensa sobre suas crengas

pedagdgicas como aluno que aprende e como professor que ensina Matematica; pensa
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sobre 0s conhecimentos matematicos e didaticos necessarios e sabios para o
desenvolvimento de sua prépria formacdo visando ensinar o proximo; pensa sobre suas

proprias atitudes em relacdo a aprendizagem e a metodologia empregada; pensa também

sobre o processo avaliativo da Matematica, necessario para verificar a aprendizagem.

Assim, a consciéncia metacognitiva dos professores em exercicio, permite-lhes
pensar sobre a influéncia de suas crengas, concepgdes, conhecimentos e saberes inseridos
em suas praticas pedagdgicas, visando também a influéncia que eles podem causar aos seus

alunos em sala de aula no ensino da Matematica.

Nesse cenario, precisamos compreender que a formacdo continuada seja concebida
como processo dinamico por meio do qual, ao longo do tempo, o profissional da educacéo
ird adequando sua formacdo as exigéncias de sua atividade profissional, e que essa
formag&o possa ser uma via de acesso e/ou de resgate da dignidade e da identidade pessoal,

profissional e social do docente.

No entanto, o compromisso com o ser e fazer docente certamente criara
possibilidades para enfrentar as possiveis incursdes que se apresentardo durante a trajetoria
profissional. Portanto, o desafio é reconhecer as incertezas que permeiam sua pratica e, ao
mesmo tempo, reconhecer as possibilidades de mudancas que envolvem o ser e estar em

um mundo de constantes transformacdes.

Diante de todas as perplexidades e das incertezas no processo educativo, espera-se
que as propostas de politicas publicas educacionais minimizem os problemas que inserem a
nossa escola e viabilizem alternativas as questfes discutidas em relacdo a formacdo do
professor, sem abandonar as exigéncias de uma educacdo com qualidade para atender a

uma populagdo multicultural.

Sabemos que essa tarefa ndo é facil, precisamos somar esforcos para que tenhamos
uma politica que promova a valorizacdo do docente, para a construgdo de uma escola

comprometida com uma educacdo de qualidade.

3. Metodologia

A partir deste momento iremos abordar o processo e 0 método de pesquisa utilizado

neste trabalho, enfatizando a metodologia realizada durante a coleta de dados.
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Na pesquisa realizada, definida como qualitativa por meio da analise documental,
destaca como desafio o entendimento do processo da formacéo continuada proporcionado
pelo Governo Estadual de Minas Gerais e 0 municipio de ltuiutaba para os professores que
ensinam Matematica na Educacéo Basica.

No inicio do desenvolvimento desta pesquisa, éramos dois pesquisadores, sendo um
professor de Matematica da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) que orienta o
trabalho e um aluno do curso de licenciatura em Matematica. No inicio do ano de 2012,
este projeto foi contemplado com dois bolsistas de Iniciacdo Cientifica, PIBIC Janior,
oriundos do 2° ano do Ensino Médio de uma Escola Estadual do municipio de
ltuiutaba/MG.

Para tanto, o trabalho de pesquisa foi iniciado com o agendando de reunides no
final de 2011 na Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e sua coordenadora para
explicar o projeto e a possivel coleta de dados naquele setor da prefeitura. Com a
permissdo, os pesquisadores obtiveram acesso aos documentos de formacdo continuada
gue o municipio proporcionou cordialmente durante os anos de 2009, 2010 e 2011, em
Seus arquivos.

Os documentos encontrados na Secretaria Municipal de Educacdo (SME) referente
a formacdo continuada foram o Gestar Il; Pro-Letramento e a parceria do municipio com a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal
(FACIP), proporcionado pelo PIBID, no subprojeto de Matematica, com a agdo de
formacédo continuada de professores na Educacdo Basica da Rede Publica de Ensino.

Os documentos fornecidos pela SME estdo sendo analisados na perspectiva de
encontrar indicios e revelarmos como a formacgdo docente proposta foi desenvolvida no
municipio desde 0s primeiros momentos por esta secretaria.

Também ao investigarmos as propostas governamentais dos trés projetos
desenvolvidos neste municipio, estudamos as politicas publicas que as constituiram e
comparamos com as propostas desenvolvidas.

Ao longo de quatro meses analisamos, por meio dos documentos fornecidos pela
SME, como sucederam as inscri¢Oes realizadas pelos docentes, 0s motivos que 0s levaram
a participar, quais beneficios obtiveram ao longo deste processo de formagdo continuada,
pontos positivos e os que necessitam de melhorias, averiguarmos se houve desisténcias e a

adequacao do local dos encontros de estudo, além disso, pesquisamos no site do Ministério
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da Educacdo e Cultura (MEC), o que o governo mineiro idealizou nesses projetos, tais
como: as concepgoes, 0s objetivos e as pretensdes de desenvolvimento de cada aluno, para
futura comparacgdo no processo de anélise.

Paralelamente realizamos reunides semanais para socializarmos a pesquisa que
estava sendo realizada. A principio, nestas reunides, era discutido o tema Formacéo de
Professores com base nas concepces tedricas abordando a formacéo continuada e a forma
de organizacédo dos dados coletados.

Em um segundo momento, agendou-se reunides na Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE), no Municipio de ltuiutaba/MG, e sua equipe diretora, com a finalidade de
explicar o projeto e a possivel coleta de informacdes. Os pesquisadores obtiveram acesso
aos documentos, 0s quais eram importantes para esta pesquisa, ressaltando o Estado de
Minas Gerais, como mediador de formag&o continuada aos professores de Ituiutaba durante
0s anos de 2009 a 2011. A coleta de dados nos proporcionou desvelar a participacdo da
SRE em dois projetos: Programa de Intervencao Pedagogica (PIP) e Pré-Ciéncia.

O grupo levantou os dados fornecidos pela SRE de ltuiutaba/MG, durante trés
meses, para compreender o desenvolvimento dos projetos, ressaltando como ocorreram as
inscri¢Oes realizadas pelos docentes, as causas que os levaram a participar, verificamos se
houve desisténcias e seus motivos, quais beneficios os participantes obtiveram ao longo
deste processo de formacdo continuada, pontos positivos e 0s que necessitam de melhorias.

Além disso, os alunos do Ensino Médio (PIBIC Janior) pesquisaram como foi que
0 Governo do Estado de Minas Gerais idealizou esses projetos, evidenciando suas
concepcdes, seus objetivos e o histérico de cada proposta. Estas informacdes foram
pesquisadas no site do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC). O professor orientava
juntamente com o licenciando, estas atividades, realizando o agendamento de reunifes
quinzenais, cujo objetivo era socializar as a¢des realizadas com todos integrantes do grupo
desta pesquisa.

Durante toda a coleta dos dados, realizaram-se 0s apontamentos em um diario de
bordo para futura organizacdo textual. Os documentos de acesso, fornecidos pela SME e
SEE, foram organizados em forma de portfolio, disponiveis para os pesquisadores,
puderam esclarecer as questées no que tange a compreensdo do processo da proposta dessa
formacao para futura analise.

Da mesma forma que realizamos a investigacdo destes documentos na secretaria
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municipal, analisados os documentos da SEE para encontrar indicios e revelarmos como a
formacdo docente proposta foi desenvolvida no municipio desde os primeiros momentos.
Também ao investigarmos as propostas governamentais dos dois projetos desenvolvidos

nesta superintendéncia, estudamos as politicas publicas que as constituiram e comparamos

com as propostas desenvolvidas.

Neste momento da pesquisa, iniciamos o processo de analise, selecionando o0s
seguintes eixos norteadores: concepgdes das politicas pablicas sobre os programas de formagao
docente; perfil dos formadores dos programas desenvolvidos em ltuiutaba e, propostas idealizadas
e realizadas pelos formadores no municipio de Ituituaba, para que possamos analisar € concluir o

processo.

4. Possiveis Impactos

Existe certa preméncia que a formacdo continuada ofereca oportunidades para
consolidar e aprofundar o conhecimento pedagdgico, didatico e curricular. E possivel
pensar que a formagdo continuada deva estar centrada nas necessidades e situacOes
vivenciadas pelos docentes, diversificando suas formas: formagdo com os pares, formagéo
por medida, no meio de trabalho e/ou integrada numa atividade de pesquisa. E importante
que o formador busque estabelecer condi¢Ges necessarias que possam compor 0s requisitos

indispensaveis para a introducdo de préticas reflexivas no contexto das a¢6es pedagdgicas.

Na execucdo de dois projetos que a prefeitura proporcionou aos docentes do
municipio, Gestar e o Pro-Letramento, nenhum aborda a parceria desta secretaria com a
Universidade Federal que estd implantada na cidade desde 2007, desenvolvendo varios

trabalhos no que se refere a formacéo do professor que ensina Matematica.

Muitas foram as dificuldades para a selecdo dos documentos junto a SEE, pois a
Superintendéncia ndo disponibilizava de tempo para que um funcionario pudesse
apresentar 0s documentos que existiam arquivados. Além disso, os documentos estavam
organizados de uma forma ndo muito facil para compreender o processo, faltavam registros

do acompanhamento dessas ac¢Ges desenvolvidas no municipio.

A principio destacamos que 0s projetos desenvolvidos ndo foram de sucesso no que

se refere ao publico participante. Os projetos com o apoio da prefeitura municipal
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iniciaram com um puablico razoavel, mas em pouco tempo a evasdo foi grande, por diversos

motivos alegados.

No entanto, os projetos desenvolvidos com parceira da SEE néo tiveram adeséo
desde o seu inicio, as vagas ficaram ociosas, por falta de professores multiplicadores
dispostos a participaram e comprometerem-se com sua prépria formacdo ao longo do
periodo. Além disso, ndo foi claro o perfil dos profissionais convidados a participaram da
formagé&o em uma Universidade Federal fora da cidade de origem, pois 0s mesmos tinham
a funcdo de multiplicadores no municipio ao retornarem. Analisando os relatos dos
professores que participaram da formacdo no municipio, essa questdo ndo foi considerada
para encaminhar o professor multiplicador para o processo de formacdo, pois 0s
professores se queixaram que seus colegas multiplicadores, que participaram da formacao
fora da cidade, ndo tinham o dominio para assumir esse papel, tornando assim

desmotivador os encontros.

Atentando-nos para 0s possiveis impactos nos referimos a importancia da insercédo
do graduando no cenario da pesquisa e suas cercanias, contribuindo para o
desenvolvimento de um estudante capaz de produzir investigagdes, de buscar métodos
diferenciados de pesquisas, além do desenvolvimento de sua autonomia, caracteristica
necessaria e indispensavel para sua futura atuacdo académica num curso de p6s-graduacao,
ou seja, contribuindo para a constituicdo de um individuo com formacgdo académica de
qualidade no que tange as caracteristicas de pesquisador. Nesse sentido, estaremos
contribuindo ndo s6 para a formacdo académica de um futuro professor de Matematica,
mas também para uma solida formacédo de um futuro pesquisador.

A formacdo de professores que ensinam Matematica deva ser aprofundada,
especialmente no ambito da comunidade de pesquisadores em Educacdo Matematica,

merecendo investigacdes especificas que subsidiem os cursos de formacéao de professores.

Ao finalizar esta pesquisa, espera-se responder a pergunta inicialmente proposta
com o intuito de colaborar com a tematica da formagéo continuada, e também contribuir
com 0s gestores de politicas publicas e projetos educacionais para terem um panorama de
como os pesquisadores das universidades. A conclusao desta pesquisa apresentara, a estes
gestores, acGes que possam contribuir, em termos praticos, com elementos que subsidiem

suas escolhas teoricas, metodoldgicas e operacionais, com pretensées no aprimoramento
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das acdes relacionadas a formacdo docente.
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