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A PRESENCA DA MATEMATICA NAS PROVAS DO ENADE DO
CURSO DE ADMINISTRACAO

Sonia Maria Martins Corsit

GD4 — Educacdo Matematica no Ensino Superior

O presente trabalho refere-se a uma pesquisa de Mestrado Profissional concluida, que teve suas raizes na
percepcdo das dificuldades matematica dos alunos do curso superior de Administracdo. Investigou-se a
presenca da Matematica nos documentos oficiais e institucionais e na prova do ENADE de 2018. A pesquisa
foi norteada pela seguinte questdo: Como a Matematica se mostra nos documentos oficiais, institucionais e nas
questdes do ENADE do ano 2018 do Curso de Administragdo? A metodologia de pesquisa adotada teve
abordagem qualitativa e o procedimento metodoldgico utilizado foi a andlise documental. Os dados foram
pesquisados na Prova Oficial do ENADE de 2018, tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Administracéo, o Projeto Pedagdgico, os Planos de Ensino de disciplinas matematicas do curso.
Constatou-se que a prova do ENADE analisada destaca a Dimensdo Utilitaria, mas também contempla a
Dimensdo Formativa do conhecimento matematico. As questdes apresentam um carater interpretativo,
contextualizado e humanistico havendo poucas questdes envolvendo aspectos matematicos especificos; os
contelidos estatisticos ligados a Métodos Quantitativos para Tomada de Decisdo foram os que aparecem com
mais frequéncia. A pesquisa também demonstrou que as competéncias e habilidades, conforme descritas nos
documentos oficiais e institucionais, apresentam-se na prova. Habilidades matematicas gerais, tais como
andlise e interpretacéo de dados numéricos, monetarios e financeiros, em textos, tabelas e graficos, mostraram-
se necessarios a resolucéo das questdes, em geral relacionadas a aspectos do conhecimento geral e da atualidade
(Economia Global, Responsabilidade Social e outras), bem como a outras disciplinas especificas do curso de
Administracéo.
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INTRODUCAO

O presente artigo retrata parte de uma pesquisa de Mestrado concluida e realizada
junto ao Programa de Pds-graduacéo em Ensino de Ciéncias e Matematica da Universidade
Cruzeiro do Sul — UNICSUL, Séao Paulo/SP, (CORSI, 2019a). O contexto do estudo foi: o
curso superior de Administracdo e a pesquisa analisou alguns documentos oficiais e
institucionais tais como Planos de Ensino de algumas disciplinas relacionadas a Matematica,

0 Projeto Pedagogico do curso de Administracdo de uma Instituicdo de Ensino Superior
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(IES), as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN do Curso e algumas questdes do ENADE
de 2018 a que foram submetidos os alunos desse curso.

Comecando a vida profissional em empresas comerciais e de assessoria fiscal e
contabil, e como professora de Ensino Superior, hd 11 anos lecionando varias disciplinas,
com destaque para Matematica Financeira e Administracdo Financeira, foi possivel ter uma
percepcdo das dificuldades dos alunos em relagcdo ao conhecimento matematico para a
formagédo do administrador. Tal vivéncia motivou esta investigacdo sobre a presenca da
Matematica nos cursos de Administracdo, nos documentos oficiais e institucionais e nas
provas do ENADE.

A partir dessa trajetoria profissional aqui relatada, das demandas percebidas em
documentos oficiais e do interesse do pesquisador, foi definida a seguinte questio norteadora
para a pesquisa realizada:

Como a Matematica se mostra nos documentos oficiais, institucionais e nas
questdes do ENADE do ano 2018 do Curso de Administragdo?

Buscando respostas a essa questdo, a pesquisa realizada concentrou-se no objetivo
de evidenciar indicios que contribuam para uma reflexdo sobre a pratica e a formacdo
matematica do administrador e, consequentemente, contribuir para a melhoria dos cursos de
Administragdo. (CORSI, 2019b).

No presente trabalho nosso foco estara especificamente voltado a explicitar como a
Matematica se mostra na prova do ENADE a que foram submetidos os alunos dos cursos de
Administracdo no ano de 2018.

Iniciamos com uma breve reflexdo sobre a formagdo matematica oferecida aos alunos

desses cursos.

A MATEMATICA NOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

O objetivo desta se¢do € abordar como a Matematica esta inserida na formacéo do
administrador destacando sua importancia na atualidade, que pode ser observada tanto em
situagBes corriqueiras do dia a dia até estudos ligados a outras ciéncias e/ou areas de
conhecimento, como ocorre na area de Administracdo. As dimensGes do ensino da
Matematica também tém seu destaque nesta secao.

A Matematica, por sua presenca nos diversos campos do saber, constitui-se em um

importante instrumento na busca pela interdisciplinaridade e a forma de abordagem é

2



XXIII Encontro Brasileiro de Estudantes de Pos-Graduagdo em Educacdo Matematica
XX EBRAPE Tema: Pesquisa em Educacdo Matematica: Perspectivas Curriculares, Etica e

Compromisso Social

UNICSUL - Campus Andlia Franco, Sdo Paulo - SP
25 a 27 de outubro de 2019

essencial na formacdo dos estudantes em todos os niveis de ensino. Adotar abordagem
interdisciplinar, porém, ndo significa criar novas disciplinas, mas fazer uso das varias
disciplinas do curriculo escolar como, por exemplo, da Matematica para a resolucdo de
problemas, permitindo assim que através de um conhecimento pratico e integrado sejam
vislumbrados caminhos para a solucdo de problemas sociais e profissionais na realidade
atual. Para Fazenda (2011, p. 76), “o aporte de multiplas ¢ variadas disciplinas faz-se
necessario, sobretudo por possibilitar adaptacGes a uma inevitavel mobilidade de emprego,
criando até a possibilidade de carreiras em novos dominios”.

E importante que os alunos compreendam os significados dos conceitos
matematicos presentes em muitos aspectos da vida cotidiana e profissional. Essa
compreensdo de significados resulta do seu conhecimento prévio sobre outros conceitos que
os levardo a acrescentar experiéncias para a aquisi¢do de novos significados matematicos,
isto é, ao conhecimento que os alunos ja tém sdo acrescentadas novas informacoes que, por
sua vez, transformam-se em mais conhecimento. E importante ressaltar que, nesse processo
de enriquecimento dos conceitos e do estabelecimento de novas conexdes, tem papel
importante o professor que considera o conhecimento pré-existente que os alunos trazem
para 0 ambiente escolar. E a partir disso que se estabelece o desenvolvimento do saber
matematico e das relacfes entre esse saber e a vida cotidiana. De acordo com Onuchic e
Allevato (2018, p. 4), “ampliando a compreensdo das ideias e dos conceitos matematicos,
consequentemente as conexdes permitem aos alunos dar sentido a Matematica e entendé-la
como um corpo coerente, articulado e poderoso”.

Durante muito tempo o ensino da Matematica foi realizado de modo “instrutivo”,
baseando-se na memorizacdo de fatos e na exercitacdo de calculos. Para além dessa
abordagem, que atualmente se mostra ultrapassada e ineficiente, ha que se considerar as
dimensGes que podem nortear o ensino de Matematica. Ao considerar as finalidades do
ensino da Matematica, mostram-se varias dimensdes nas quais se destacam aspectos
culturais, sociais, formativos e politicos. Todos eles sdo importantes. No entanto, em
qualquer nivel de ensino, a Matematica? envolve vérias extensdes, aplicacbes e conexdes

gue evidenciam aspectos utilitarios e formativos importantes a serem valorizados no

3 Matematica, do grego matheema (ciéncia), distingue-se por seu aspecto formal e abstrato e por sua natureza
dedutiva. (SANCHES; JUAN, 2006. p. 15).
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processo de aprendizagem de conceitos e teorias matematicas; por isso, neste trabalho,
daremos destaque as dimensdes Formativas e Utilitaria.

A Dimensdo Formativa tem assumido uma funcdo mais ampla, considerando o
conhecimento matematico ligado ao mundo da cultura e aos interesses e preferéncias dos
individuos, tornando o ambiente escolar um espaco de discussdo, reflexdo, criacdo e
aprendizagem coletiva, e que permite a professores e alunos expor seus valores, crencas e
concepgdes da Matematica. Para Pires (2014, p. 9):

A finalidade formativa da aprendizagem de Matematica foi provavelmente o
argumento mais tradicionalmente utilizado para justificar a sua inclusdo no
curriculo de educacdo obrigatoria. Atualmente o peso deste argumento diminuiu
consideravelmente, mas ainda parece razoavel admitir que determinadas formas
de atividades mateméticas favorecam o desenvolvimento e a aquisicdo de
capacidades cognitivas. (PIRES, 2014, p. 9)

A autora, considera que o debate curricular sobre a &rea da Matematica, entre outras
questdes, deve considerar que se trata de uma ciéncia cujas ideias fundamentais ndo se
limitam a discussao em sala de aula, mas formam um amalgama de ideias que permitem que
0 conhecimento ndo seja fragmentado. Algumas das ideias apresentadas pela autora sdo:
aleatoriedade, aproximacao, contagem, interdependéncia, generalizacdo, entre outras.

Portanto, a Matematica € um elemento cultural que ndo deve ser entendido como
objeto pronto e acabado. Os valores formativos sdo 0s gque estdo intrinsicamente ligados ao
processo de aprender e transformar o aprendido em beneficio de seu saber e, também, a
capacidade de relacionar todo o seu conhecimento e saber a aspectos sociais, culturais,
politicos e profissionais. Para que isso ocorra € preciso que alunos e professores conquistem
0 espaco escolar e desenvolvam conjuntamente sua capacidade de compartilhar, de criar, de
comunicar e de interpretar.

Em suas reflexdes sobre as finalidades formativas do ensino de Matematica, também
Rico (1997) aponta alguns valores que sdo contemplados pela Matemaética, destacando o
desenvolvimento de: (1) pensamento do aluno, potencializando o raciocinio e a capacidade
de manipulacdo simbolica; (2) habilidades de expressdo e de elaboracdo e percepcdo de
padrdes e regularidades, apreciacgéo e criagdo da beleza; (3) capacidade do aluno de construir
seu proprio conhecimento; (4) flexibilidade nas relagcbes e no trabalho colaborativo,
habilidades de critica, de defender ideias e tomar decisdes; (5) potencialidade para

desenvolvimento de trabalhos cientificos, identificacdo e resolucdo de problemas e; (6)
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satisfacdo pela mobilizacdo de conhecimento e esforco intelectual e apreco pelo trabalho
bem feito.
Nesse sentido, também Ponte et al (1997) destacam que:

Os  valores  formativos desta  disciplina  envolvem aspectos
cognitivos, metacognitivos e afetivos. Incluem as capacidades de raciocinar
matematicamente, relacionar conceitos, usar definicbes, fazer demonstracdes e
resolver problemas, mas também construir e aperfeicoar modelos matematicos e
discutir a aplicacdo desta ciéncia a situacdes de outras ciéncias ou da vida
quotidiana. Incluem, igualmente, a capacidade de comunicar e interpretar ideias
matematicas expressas oralmente e por escrito (PONTE et al, 1997, p. 4).

A Dimensdo Utilitaria, por outro lado, aborda o conhecimento matematico como
importante para o local de trabalho, constituindo-se numa dimensdo relevante no Ensino
Superior, ou seja, trata-se de uma dimensdo da Matematica que se refere principalmente ao
mundo do trabalho e da profissionalizacdo, permitindo que a Matematica extrapole os limites
da sala de aula e avance pelo meio social e cultural.

Ainda, de acordo com Pires (2014, p.9):

Ganhou forga nas Gltimas décadas a defesa de que a Matematica escolar deva ter
também finalidade utilitaria, considerando-se que 0s conhecimentos matematicos
sdo ferramentas indispensaveis para outras areas e para as atividades comuns dos
cidadaos; a aparicdo e 0 uso de novos meios tecnoldgicos também reforcam a
finalidade utilitaria da matematica escolar. (PIRES, 2014, p. 9)

As constantes mudancas na sociedade, porém, constituem-se desafios. O uso
desenfreado de ferramentas tecnoldgicas que realizam operacGes matematicas antes
realizadas manualmente podem transformar-se em barreiras bastante dificeis de transpor,
tanto para os professores quanto para os alunos, ja que essas barreiras decorrem de
concepcdes conservadoras por parte de ambos, e da falta de preparo e de habilidades para
utilizacdo desses recursos. Entretanto, a insercdo de recursos tecnoldgicos nas atividades
profissionais e de ensino agiliza e aprimora processos, mas nao pode excluir a necessidade
e as oportunidades de pensamento sistematico e analise critica das situagdes.

Como professores de cursos superiores, percebemos que quando lecionamos a
Matematica de forma aplicada a area especifica de formacgéo dos alunos as aulas tornam-se
bastante motivadoras e proveitosas. A apresentagdo de conceitos matematicos ligados a
rotina profissional dos alunos, a compreensdo dos mecanismos de funcionamento de

ferramentas e midias tecnoldgicas despertam o interesse e trazem dinamismo as aulas.
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Em particular, no curso de Administracdo, segundo Macintyre (2002, p. 13).

A Matematica, enquanto Ciéncia Exata é componente imprescindivel do Curso de
Administraco, pois é a partir da aplicacdo desta, que se explicam varios conceitos
administrativos e econdmicos. Sendo assim, pode-se afirmar que o professor de
Matematica contribui significativamente para a formagdo dos profissionais que
competem no mundo economicamente globalizado. (MACINTYRE, 2002, p. 13).

E fato que os professores que lecionam Matematica, em particular, no curso de
Administracdo, muitas vezes dominam o0s conteGdos matematicos, mas ndo tém
compreensdo da aplicagdo as disciplinas especificas ou a area de Administracéo. Desse modo
a Dimensao Utilitaria leva a relevancia de justificar a importancia das disciplinas
matematicas no curso de Administracdo e de que os professores busquem preparar-se nesse
sentido; considerar a Dimensdo Utilitaria exige percepcdo do interesse e da realidade do
estudante para que, através da compreensdo e da aplicacdo dos conteudos, ele possa entender
e aplicar o que Ihe foi ensinado em situacGes de sua vida profissional.

As Dimensdes Formativa e Utilitaria ndo sdo contraditérias, ndo buscam objetivos
contrarios uma a outra. Elas sdo, sim, complementares e constroem a Matematica como
conhecimento transmitido de geracdo para geragdo enfatizando a riqueza cultural que a
Matemética significa.

METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia de pesquisa adotada no desenvolvimento deste estudo foi de natureza
documental/bibliografica com abordagem qualitativa, de modo que ndo se buscou a
representatividade numérica de dados. Allevato (2008) ressalta que as pesquisas qualitativas
seguem uma tradi¢do compreensiva ou interpretativa, significando que o comportamento das
pessoas e o sentido dos dados, em geral, ndo se dao “a conhecer de modo imediato, mas
precisa ser desvelado” (ALLEVATO, 2008, p. 184)

Dessa tradicdo compreensiva e interpretativa decorre “[...] a visdo holistica dos
estudos qualitativos, que parte do principio de que a compreensdo de um fenémeno so é
possivel a partir da compreensdo das inter-relacbes que configuram um determinado
contexto.” (ALLEVATO, 2008, p. 184)

Esta secdo estruturou-se para explicar os procedimentos metodoldgicos utilizados
neste estudo; particularmente, foi utilizada a analise documental, considerando-se 0s

objetivos delimitados no trabalho.
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Segundo FLICK (2009, p. 236):

Analisar um documento é, muitas vezes, um modo de utilizar métodos ndo
intrusivos e dados produzidos com finalidades praticas no campo em estudo. Isso
pode abrir uma perspectiva nova e ndo filtrada sobre o campo e seus processos.
Por isso, os documentos muitas vezes permitem que se va além das perspectivas
dos membros do campo. (FLICK, 2009, p. 236).

Portanto, a andlise documental qualitativa permite uma analise mais profunda do
fendmeno que esta sendo estudado, j& que hé& exploracdo de documentos, que podem ser 0s
mais diversificados materiais escritos: jornais, revistas, cartas, diarios, obras literarias.

A presente pesquisa baseou-se em documentos institucionais e oficiais como as
Diretrizes Curriculares Nacionais, Projeto Pedagogico e Planos de Ensino das disciplinas
que envolvem a Matematica; e, especialmente, nas questdes que compdem a prova do
ENADE 2018 do curso de Administracao.

O ENADE

O ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes é a forma adotada pelo
Governo para verificar tanto se as IES estéo seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais e
avaliar a qualidade do curso, como para delinear um perfil do aluno que o esta concluindo.
O ultimo ENADE realizado para o curso de Administracdo foi no ano de 2018 e foi possivel
perceber que suas questdes estavam de acordo com as exigéncias das DCN (BRASIL, 2005).

Segundo Corsi, (2019, p. 55):

[...] os componentes estdo de acordo com as diretrizes do curso de Administragéo,
sendo que nos anos de 2012 a 2018, ha uma énfase nas Ciéncias Humanas, tais
como Sociologia, Antropologia, Filosofia e FEtica. As é&reas voltadas
especificamente a ciéncias relacionadas a formacéo profissional tiveram um leque
bastante amplo de matérias avaliadas nas provas. Esses componentes sdo
considerados relevantes para avaliar o dominio dos estudantes com relacdo as
habilidades e competéncias que devem ser desenvolvidas no curso de
Administracdo, pois revelam contetdos especificos abordados (CORSI, 2019, p.
55)

A distribuicdo da pontuacdo entre as questdes é explicitada na primeira pagina do
caderno de provas do ENADE e h4 um questionario de percepcao dos estudantes acerca da
natureza da prova realizada por eles. O exame tem um total de 40 (quarenta) questdes, sendo
que 10 (dez) referem-se a formacéo geral e 30 (trinta) referem-se aos contetudos especificos
do curso de Administragdo. Na dissertacdo foram analisadas, entre as 40 (quarenta), as 8
(oito) questbes que, de algum modo, envolvem Matematica.

No presente artigo € apresentada e analisada 1 (uma) dessas questdes:
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Figura 1 - Questao 23

QUESTAD 23

Em pesquisa realizada com um conjunto de 15 empresas do setor varejista, no ano de 2017, foram levantadas,
para cada uma delas, as seguintes informagfes: o investimento em responsabilidade socioambiental (IRSC),
medide pelo percentual do investimento total aplicado em atividades e projetos socioambientais; a satisfagdo
dos clientes (SAT), medida obtida de uma amostra de clientes, em escala que varia de 0 a 10; a lucratividade
anual (LUC), referente 4 relacio entre o lucro liquido total e a receita total; € o crescimento de receita (CREC)
em relagdo a 2016, descontada a inflagdo. Os dados levantados est2o dispostos na tabela a seguir.

Empresa

Variavel 1 2 3 1 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15

IRSC g3 27 109 57 106 103 0,0 20 45 50 33 30 174 10,6 6,1
SAT s4 87 75 96 68 24 23 84 58 72 53 87 75 7.6 32
LuC 48 50 73 10,7 64 79 53 59 47 L8 59 35 7,9 71 4.2
CREC 70 -14 86 30 36 40 -1,0 -30 1,8 -35 20 -70 141 7,6 151

Foram extraidas medidas de correlacio de Pearson entre IRSC e CREC (correlacio de 0,72), e entre SAT e
LUC {correlag3o de 0,17). Os graficos a seguir apresentam essas relagies entre as varidveis.
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Com base nos dados expostos, avalie as assergies a seguir e a relagio proposta entre elas.

I. Os graficos refletem visualmente que a relac3o linear entre IRSC e CREC € mais forte do que SAC
e LUC, o que indica niveis de correlagio distintos: um mais préximo da associac3o perfeita (0,72),
outro mais préximo da total falta de associaco (0,17).

PORQUE

Il. As correlagfes calculadas sinalizam que o marketing (associado com a varidvel SAT) e a relagéo
com a sociedade (associada com a wvaridvel IRSC) predizem resultados financeiros de maneiras
variadas; porém, tomadas em conjunto, pela soma das correlacies (0,72 + 0,17), que se aproxima
de 0,9, as duas variaveis predizem fortemente o resultado financeiro conjunto de CREC e LUC.

A respeito dessas assergdes, assinale a opgio correta.

@ As asserciies | e Il s3o proposicies verdadeiras, e a Il € uma justificativa correta da I.
@ As assergies | e Il s3o proposigies verdadeiras, mas a Il n30 é uma justificativa correta da 1.
® A assergio | é uma proposigio verdadeira, e a Il € uma proposigdo falsa.

® A assercio | é uma proposig3o falsa, e a Il é uma proposig3o verdadeira.

@ As asserghes | e Il s3o proposicies falsas.

Fonte: BRASIL, 2018c, p. 27
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RESOLUCAO:
I. (Correta)

O coeficiente de correlagdo entre duas varidveis mede o grau de dispersdo dos dados
representados no grafico de pontos, representativos de uma determinada situacdo. Quanto
mais préximo de +1 ou —1 estiver o valor do coeficiente, maior sera a correlagédo, positiva
ou negativa, respectativamente, indicando fortes correlagcbes. O valor do coeficiente
proximo de 0 indica uma correlacéo fraca entre as duas variaveis analisadas. A correlacdo
fraca indica que os dados estdo bastantes dispersos, enquanto as correlacdoes proximas de

+1 ou —1 sugerem pontos com maior grau de alinhamento.

I1. (Incorreta)
N&o faz sentido somar coeficientes de correlacdo, como foi feito nesta afirmacdo. A anélise
envolvendo diversas variaveis exige processos especificos relacioandos a analise

mulltivariada.

ANALISE DA QUESTAO

A Questdo 23 da prova relativa aos cursos de Administracdo do exame de 2018, aqui
apresentada, € do tipo assercdo-razdo. Com relacdo a grade curricular do curso, enfatiza a
insercdo de aspectos da Matematica e de Métodos Quantitativos para a Tomada de Decis&o?,
sem, porém, ignorar aspectos de Marketing, Gestdo de Custos, Gestdo Social e
Responsabilidade Ambiental.

A questdo implica ndo soO planejar e implementar acdes alinhadas as estratégias da
organizagdo, como também reconhecer e delimitar problemas, buscando solucdes
fundamentadas em analise de dados, realizando projeces, ou seja, indo além dos célculos
estatisticos. A gquestdo também exige atencdo e uma leitura critica para analisar os graficos
e as correlagBes estabelecidas entre as variaveis. Essa questdo mostra uma Dimensdo
Utilitaria, ja que envolve a analise de dados e processos matematico-estatisticos para a
tomada de decisdo em aspectos ligados ao lucro, receita e investimentos, tipicos da area de

administracao.

3 Na Instituicdo cujos Planos de Ensino foram analisados esta disciplina contempla contetidos de Estatistica.
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CONSIDERACOES FINAIS

As analises desenvolvidas na pesquisa, em que foram analisadas, ao todo, 8 questdes
(CORSI, 2019), permitem o apontamento de pontos relevantes referentes a presenca da
Matematica nas Provas do ENADE do Curso de Administracdo. Observamos que as questfes
sdo contextualizadas e ou tematizadas em assuntos que extrapolam os limites da Matematica,
conforme orientac6es das DCN do curso de Administragdo, no sentido de promover a busca
de conhecimento que leve o aluno a reconhecer as necessidades especificas em situacoes que
surgem nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Uma caracteristica marcante que o estudo identificou na prova do ENADE 2018 foi
a visao mais humanistica da formacdo do administrador, mostrando uma contextualizagdo
que leva o futuro profissional a estabelecer rela¢cbes com sua vivéncia no cotidiano e com
assuntos da atualidade, dando-lhe sentido. Sem se distanciar dos propdsitos apresentados nas
DCN, o exame de mostra uma preocupacao com profissionais inseridos no meio social, que
transfiram o conhecimento para outras situacfes que os distanciem de rotinas especificas a
area de Administracao.

Ao procedermos a analise das questbes, ficou evidente que sua estrutura é
exatamente a mesma nos periodos de 2012 a 2018, indicando um posicionamento
conservador com relacdo a isso, ja que as IES precisam ndo sé investir na capacitacdo do
corpo docente para oferecer aos estudantes uma visdo atualizada e contextualizada da
sociedade e do mundo dos negdcios, como também em recursos de midia que extrapolem os
limites da sala de aula e apresentem a esses mesmos alunos o dinamismo da administracdo
num plano globalizado, como se vé nos dias de hoje.

A presenca de contetdos relacionados a varias disciplinas do curso apresentada no
exame destaca a importancia especialmente da Dimensdo Utilitaria presente nas questdes.
Por outro lado, o caréater critico, analitico e interpretativo das questdes traz a tona, também,
a Dimensdo Formativa. E consenso que a Matematica desempenha relevante papel na
formacgé@o do administrador e os resultados também apontam que a Matematica deve ser
abordada, nesses cursos, considerando tais dimensdes. No segundo caso, especialmente
promovendo o desenvolvimento do pensamento légico e sistematico, além de habilidades de
resolucéo de problemas e de interpretar e comunicar ideias. Como disciplina utilitaria, deve
envolver o estudo de conceitos e conteidos matematicos, promovendo a compreensdo das

aplicacdes econémicas e financeiras essenciais ao profissional na gestdo de uma empresa.
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Apesar de sua estrutura conservadora, e de os critérios de valor dado a cada questao
permanecerem praticamente os mesmos, as provas de 2012 a 2018 mostraram uma evolugéo
no que diz respeito a elaboracdo das questdes, que foram assumindo um carater mais
préximo do dia-a-dia do administrador, ndo significando, porém, que unicamente a partir da
prova seria possivel determinar se aluno tem condigdes de ser ou de se tornar um profissional
com capacidade plena de exercer seu oficio.

De qualquer modo, de maneira geral, pode-se dizer que as questdes apresentadas no
ENADE com foco na Matematica indicam que o Exame pode vir a fornecer subsidios para
promover a melhoria da qualidade da Educacdo Superior, em especial nos cursos de
Administracdo no pais. As provas do ENADE também podem ser importantes para levar o
aluno a uma autoavaliacdo e a um reposicionamento diante de suas proprias expectativas em
relacdo ao mercado de trabalho, isto €, 0 aluno pode conhecer mais profundamente seu papel
enguanto estudante e contribuir de forma a dar ao curso seu real valor.

Portanto, este trabalho pretende servir como um primeiro passo na direcéo de orientar
os professores das IES a buscar um enfoque nas Dimensbes Formativa e Utilitaria como
forma de adotar praticas que vao demonstrar que as habilidades e competéncias, conforme
orientacdes das DCN, devem estar presentes ndo s6 no momento do exame, mas no cotidiano
da sala de aula. Também pretendemos que docentes e discentes tenham uma visdo mais
realista e capaz de promover a capacitagdo do profissional para uma atividade plena em sua
area.
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